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بسم الله الرحمن الرحيم

معالي رئيس مجلس محافظي صندوق التضامن الإسلامي للتنمية

صاحب المعالي،

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

استنادا إلى لوائح صندوق التضامن الإسلامي للتنمية، وبصفتي رئيسا لمجلس 

إدارة الصندوق، يشرفني أن أقدّم إلى مجلس المحافظين الموقر التقرير 

السنوي لصندوق التضامن الإسلامي للتنمية لسنة 1444-1443 )2022(.

ويتضمن هذا التقرير عمليات الصندوق وأنشطته وقوائمه المالية المراجعة 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2022.

وتفضلوا، يا صاحب المعالي، بقبول أسمى آيات التقدير والاحترام.

د. محمد سليمان الجاسر

رئيس البنك الإسلامي للتنمية

رئيس مجلس إدارة صندوق التضامن الإسلامي للتنمية

خطاب الإحالة
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معالي د. محمد الجاسر

سعادة الأستاذ
حامد العربي الحضيري

سعادة الأستاذ سيدسعادة الأستاذ مراد زمان
عباس الحسيني

سعادة الأستاذ
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معالي الدكتور حمد بن
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سعادة الدكتورة
ندى مسعود

سعادة الأستاذسعادة الأستاذ مالك با
عيسى جاندي

سعادة الأستاذسعادة الدكتور كاظم نياز
أنوشكا رمضاني

سعادة الأستاذ
تامرلان تاجييف
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العزيز فايد

سعادة الدكتور عمار
حمد خلف إبراهيم

سعادة الأستاذ حسن
غفار عبد الرحمان

سعادة الأستاذ خلف
سلطان الظاهري

سعادة الأستاذ حمد
ماضي الهاجري 

سعادة الدكتور محمود
عيسى-دوتسي

سعادة الأستاذ إيريك
مبايهسرا

أعضاء مجلس إدارة صندوق التضامن 
الإسلامي للتنمية في سنة 2022 
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التأسيس : أنشئ صندوق التضامن الإسلامي للتنمية  في سنة 2005 
باعتباره صندوقا خاصا تابعا للبنك الإسلامي للتنمية، وذلك بهدف

مكافحة الفقر والنهوض بالنمو 
الاقتصادي الذي يدعم الفقراء 

في البلدان الأعضاء

تقديم الدعم المالي 
لتحسين القدرة الإنتاجية 

والوسائل المستدامة لإدرار 
الدخل على الفقراء

تطوير التنمية البشرية، ولا 
سيما تقليص مستويات 

الأمية والقضاء على الأمراض 
والأوبئة

الرؤية 

ما الفقر؟

رأس المال

وتشمل المجالات التي يوليها الصندوق
الأولوية ما يلي:

الرسالة

الحد من الفقر في البلدان الأعضاء في
التنمية البشرية (التعليم، والصحة، والمياه،منظمة التعاون الإسلامي

والصرف الصحي)؛

التنمية الزراعية والريفية
تطوير البنية التحتية الأساسية الريفية

بناء القدرات

تمكين المرأة والشباب قيادة البرامج المبتكرة للحد من الفقر، المصمّمة 
بالتعاون مع البنك، بتطوير شراكات قوية مع البنك، 
والجهات المانحة، والجهات المعنية الرئيسية، مع 

التركيز على التنمية البشرية الشاملة (أي 
التعليم، والتمكين الاقتصادي للمرأة والشباب، 

وتنمية المجتمع، والصحة) في البلدان الأعضاء في 
منظمة التعاون الإسلامي وفي أقل البلدان 

الأعضاء نموا.

 المعتمد 10 
ُ

الصندوق المستهدف يبلغ رأسمال 
 ،2022 سنة  نهاية  وفي  أمريكي.  دولار  مليارات 
بلغ رأسمال الصندوق الملتزم به 2.6 مليار دولار 
دولار  مليار   2.53 المدفوع  ورأسماله  أمريكي 

أمريكي

، أن الفقر ظاهرة متعددة الأبعاد لا تقتصر على الفقر 
ّ

يرى الصندوق، والبنك ككل
التقليدي الناتج عن تدني الدخل. وينطوي الفقر أيضا على أوجه الحرمان الشديد 
والمياه،  السكن،  ومنها  العيش،  ومتطلبات  والتعليمية  الصحية  الخدمات  من 

والصرف الصحي.

نبذة عن صندوق التضامن الإسلامي للتنمية
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سيضطلع الصندوق بدور مهمّ 
في استراتيجية البنك المعاد 
مواءمتها )2023-2025(، ولا 

سيما في التصدّي للفقر وبناء 
القدرة على الصمود عن طريق 
ركيزة تطوير قدرات رأس المال 

البشريّ.

كلمة الرئيس 

ــب الصحــيّ، أكثــر   عــن الجان
ً
 أوقــع تأثيــر جائحــة كوفيــد19-، بعيــدا

ــي  ــع ف ــر المدق ــن الفق ــي براث ــي ف ــون شــخص إضاف مــن 100 ملي
 فــي الــدول الأعضــاء فــي 

ً
العالــم أجمــع، يعيــش نصفهــم تقريبــا

البنــك الإســلامي للتنميــة. وعلــى الرغــم مــن التفــاؤل بشــأن 
ــإن  ــة، ف ــن هــذه الجائح التعافــي مــن ركــود ســنة 2021 الناجــم ع
الأزمــات المتعــدّدة التــي شــهدتها ســنة 2022، ومنهــا النــزاع 
ــي آســيا وشــرق  ــة ف ــا، والكــوارث الطبيعي ــن روســيا وأوكراني بي
ــاق الانتعــاش  ــي آف ــرت ف

ّ
ــرات الجيوسياســية، أث ــا، والتوت أفريقي

الاقتصــادي ورفعــت أســعار الغــذاء والطاقــة إلــى مســتويات 
ــل 

ُّ
مقلقــة، ممــا أدى إلــى انعــدام الأمــن الغذائــي العالمــيّ وتعط

ــد.  ــى حــدّ بعي الأنشــطة إل

فــي ظــل هــذه الظــروف، أضحــى دور صنــدوق التضامــن الإســلاميّ 
ســاهم  ولذلــك  مضــى.  وقــت  أيّ  مــن  أكثــر   

ً
مهمّــا للتنميــة 

الصنــدوق بمبلــغ قــدره 232 مليــون دولار أمريكيّ فــي إطار البرنامج 
والتصــدي.  بالتأهــب  المتعلــق  البنــك  لمجموعــة  الاســتراتيجي 
لبرنامــج  إلــى ذلــك، خصّــص 75 مليــون دولار أمريكــيّ   

ً
وإضافــة

مجموعــة البنــك لمعالجــة قضيــة الأمــن الغذائــي حتــى يمكــن 
ــاء.  ــدول الأعض ــي ال ــي ف ــن الغذائ ــدام الأم ــة انع ــدي لأزم التص

البرامــج  لتمويــل  التراكميــة  الصنــدوق  اعتمــادات  وبلغــت 
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بــدء  منــذ  وذلــك  أمريكــيّ،  دولار  مليــار   1.3 والمشــاريع 
عملياتــه ســنة 2007 حتــى 31 ديســمبر 2022. وحشــد نحــو 
8.74 مليــار دولار أمريكــيّ مــن البنــك الإســلامي للتنميــة، 
الإنمائيــة  والجهــات  المانحــة،  والجهــات  والحكومــات، 

الشــريكة.

وســيضطلع الصنــدوق بــدور مهــمّ فــي اســتراتيجية البنــك 
المعــاد مواءمتهــا )2023-2025(، ولا ســيما فــي التصــدّي 
للفقــر وبنــاء القــدرة علــى الصمــود عــن طريــق ركيــزة تطويــر 
تدخــلات  وستســتهدف  البشــريّ.  المــال  رأس  قــدرات 
الصنــدوق قطاعــي التنميــة البشــرية الأساســيين )التعليم 
والصحــة(، والتمكيــن الاقتصــادي، والتنميــة الاجتماعيــة. 

ــارات دولار   10 ملي
ُ

ــدوق المســتهدَف ــغ رأســمال الصن ويبل
أمريكــيّ، تســاهم فيــه الحكومــات والمؤسســات والدول 
الالتزامــات  بلغــت   ،2022 ديســمبر   31 وفــي  الأعضــاء. 
الرأســمالية 2.60 مليــار دولار أمريكــيّ، أي 26% مــن رأس 
دولار  مليــار   2.53 المدفــوع  وبلــغ  المســتهدف.  المــال 
ــأ  عبَّ

ُ
ــم ت ــيّ ل ــار دولار أمريك ــت 7.47 ملي ــا زال ــيّ، وم أمريك

ــتهدف.  ــال المس ــوغ رأس الم ــل بل ــن أج م

ــن  ــدوق ع ــدة، يعمــل الصن وفــي إطــار الاســتراتيجيّة الجدي
ــل  ــول مبتكــرة مــن أج ــى حل ــدول الأعضــاء عل ــب مــع ال كث
ــق الإحســان  ــل صنادي اســتكمال مــوارده الرأســمالية، مث
وسيســتثمر  طريــة. 

ُ
الق والصناديــق  الأوقــاف  لتثميــر 

صنــدوق التضامــن الإســلاميّ للتنميــة فــي هــذه الصناديق، 
مــع الــدول الأعضــاء والجهــات الشــريكة وفاعلــي الخيــر من 
نــه مــن تنفيــذ برامجــه. ومــن 

ّ
أجــل تعبئــة مــوارد إضافيــة تمك

نشــئ صنــدوق إحســان لتثميــر الأوقــاف 
ُ
، أنــه أ

ً
ذلــك، مثــلا

لفائــدة القــدس برأســمال مســتهدف قــدره 100 مليــون 
دولار أمريكــيّ. 

الإســلاميّ  العالمــيّ   
َ

الصنــدوق  
ُ

الصنــدوق أطلــق  كمــا 
للأمــم  الســامية  المفوضيــة  مــع  بالشــراكة  جئيــن 

ّ
للا

المتحــدة لشــؤون اللاجئيــن، برأســمال مســتهدف قــدره 

المشــاريع  دعــم  أجــل  مــن  أمريكــيّ  500 مليــون دولار 
الأعضــاء. الــدول  فــي  اللاجئيــن  لفائــدة  والبرامــج 

كثــب  عــن  الصنــدوق  عمــل  الماضيــة،  الســنة  وخــلال 
الشــريكة علــى تعزيــز قطاعــي  الإنمائيــة  الجهــات  مــع 
الصحــة والتعليــم فــي الــدول الأعضــاء، ودعــم التنميــة 
ــى برامــج التمكيــن الاقتصــادي للنســاء  ــة، وعل المجتمعي
والشــباب. غيــر أنــه يجــب حشــد المــوارد الكافيــة للحــدّ مــن 
ــدول الأعضــاء. ومــن ثــم أدعــو  الفقــر بدرجــة كبيــرة فــي ال
مســاهماتها  تعلــن  لــم  التــي  الأعضــاء  الــدول  جميــع 
المقــرّرة للصنــدوق أو تدفعهــا بعــدُ إلــى القيــام بذلــك. 
ــي ســدّدت مســاهماتها  ــدول الأعضــاء الت  ال

ً
 أيضــا

ّ
ــث وأح

علــى التفكيــر فــي تقديــم التزامــات جديــدة للصنــدوق. 

عــرب عــن امتنانــي للــدول الأعضــاء، وللمحافظيــن 
ُ
وأودّ أن أ

دعمهــم  علــى  ــر 
ّ

الموق الإدارة  ولمجلــس  ريــن، 
ّ

الموق
الدكتــورة  أشــكر  أن  كذلــك  وأود  للصنــدوق.  المتواصــل 
هبــة أحمــد، المديــرة العامــة الجديــدة للصنــدوق، وفريقهــا 
علــى تفانيهــم فــي الجهــد والعمــل. إذ لــولا هــذا التفانــي، 
لــة فــي 

ّ
ــق أهدافــه المتمث

ّ
لمــا اســتطاع الصنــدوق أن يحق

ــى الحــدّ مــن الفقــر.  ــا الأعضــاء عل مســاعدة دولن

د. محمد سليمان الجاسر

رئيس البنك الإسلامي للتنمية
رئيس مجلس إدارة صندوق التضامن الإسلاميّ للتنمية
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رسالة المديرة العامة

ينصبّ اهتمام الصندوق 
 على البلدان الأعضاء 

ً
أساسا

. فهذه البلدان 
ً
ا

ّ
الأقل نمو

تضمّ 22% من سكان العالم، 
ولكنها لا تحقق سوى %7 
من الناتج المحلي الإجمالي 
العالمي، وتؤوي 40% من 

م.
َ
فقراء العال

عــرب فــي البدايــة عــن خالــص شــكري لمعالــي رئيــس 
ُ
أودّ أن أ

علــى  البنــك(  )مجموعــة  للتنميــة  الإســلامي  البنــك  مجموعــة 

رئاســته لمجلــس إدارة الصنــدوق، وعلــى منحــي فرصــة العمــل 

كيــان  للتنميــة،  الإســلامي  التضامــن  لصنــدوق   
ً

عامــة  
ً

مديــرة

ــدان الأعضــاء.  ــي بمكافحــة الفقــر فــي البل ــك المعن مجموعــة البن

لقــد استشــرى الفقــر والحرمــان فــي بلداننــا الأعضــاء، وخاصــة بعــد 

جائحــة كوفيــد-19 ومــا شــوهد مــن توتــرات جيوسياســية فــي 

الآونــة الأخيــرة ســواءٌ فــي العالــم أو فــي البلــدان التــي نخدمهــا. 

وتشــير التقديــرات إلــى أن عــدد المحروميــن فــي العالــم يبلــغ 1.2 

مليــار نســمة، منهــم 490 مليــون نســمة يعيشــون فــي بلداننــا 

الأعضــاء. ويبيــن هــذا بوضــوح حجــم الصعوبــة التــي تواجهنــا فــي 

ره قبــل ســنة 2030 وفــي 
َ

التخفيــف مــن وطــأة الفقــر بــكل صــو

تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة. 

 علــى البلــدان الأعضــاء الأقــل 
ً
وينصــبّ اهتمــام الصنــدوق أساســا

. فهــذه البلــدان تضــمّ 22% مــن ســكان العالــم، ولكنهــا لا 
ً
ا

ّ
نمــو

تحقــق ســوى 7% مــن الناتــج المحلــي الإجمالي العالمــي، وتؤوي 

 فــي البلــدان 
ً
ــم. وقــد ازدادت الأحــوال ســوءا

َ
40% مــن فقــراء العال

ــات  ــدان بســبب تداعي ــن البل ــي غيرهــا م  وف
ً
ا

ّ
ــو ــل نم الأعضــاء الأق
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)ولا  والتضخــم  العالميــة،  والتوتــرات  جائحــة كوفيــد-19، 

ســيما ارتفــاع أســعار المــواد الغذائيــة والطاقــة(، وارتفــاع 

ولذلــك  العالمــي.  الاقتصــاد  وتباطــؤ  الفائــدة،  معــدلات 

ــه مــا يقــارب 100% مــن الاعتمــادات ســنة 2022 للبلــدان  جِّ
ُ

و

.
ً
ا

ّ
الأعضــاء الأقــل نمــو

ــد تشــديد الرئيــس  فــي هــذا الســياق الصعــب، أودّ أن أؤي

الصنــدوق،  يؤديــه  أن  يجــب  الــذي  الحاســم  الــدور  علــى 

ــادة مــوارده  ــى زي والشــعور المتجــدد بالحاجــة الماســة إل

ــع، ولا ســيما  ــى أرض الواق ــره عل ــه وتأثي ح
َ
الميســرة ومِن

ــى   إل
ً

ــة ــي يصعــب الوصــول إليهــا، إضاف ــي المناطــق الت ف

شــة.  خدمــة الفقــراء والشــباب والنســاء والفئــات المهمَّ

وقــد عمــل الصنــدوق علــى أداء مهمتــه المتمثلــة فــي 

الســنة  خــلال  يكتــف  فلــم  أداء،  خيــر  الفقــر  مــن  الحــد 

ــل  ــه الســابقة، ب ــن تجربت ــدروس م ــة باســتخلاص ال الماضي

د الهــدف.  للمســتقبل محــدَّ
ً
 طريقــا

ً
رســم أيضــا

وأعــاد الصنــدوق النظــر في اســتراتيجيته وقــام بمواءمتها 

مــع الاســتراتيجية والأولويــات الجديــدة لمجموعــة البنــك. 

ــي مــن أهــداف   الثان
َ

ــار الهــدف ــة، اخت وخــلال هــذه العملي

اســتراتيجية مجموعــة البنــك الجديــدة، وهــو »مكافحــة 

للتدخــل   
ً
مجــالا الصمــود«،  علــى  القــدرة  وبنــاء  الفقــر 

ــد  والقيــادة الاســتراتيجيين مــن أجــل إحــداث تأثيــر موحَّ

ــق.  ومنسَّ

 في عمليــات الصندوق 
ً
وخــلال ســنة 2022، أعدنــا النظــر أيضــا

منــذ إنشــائه، فوقفنــا بوضــوح على عدة مشــكلات، منها: 

ركود جهود تعبئة الموارد، ولاسيما مساهمات 	 

البلدان الأعضاء في رأس المال. 

الانخفاض الكبير في صافي دخل الصندوق المتأتي من 	 

استثمارات موارده الرأسمالية.

التأثير المحدود لأنشطة الحد من الفقر على أرض 	 

 إلى التفاوت بين 
ً
الواقع، وهو ما يعزى أساسا

الموارد المحدودة المتاحة للحد من الفقر والاحتياجات 

الكبيرة بعد جائحة كوفيد-19 في البلدان الأعضاء.

ضعف حضور عمليات الصندوق داخل مجموعة البنك 	 

وخارجها.

 من هذه المشــكلات. 
ٍّ

ولكننــا حريصــون علــى إيجــاد حــل لــكل

فمــن أجــل تعبئــة مســاهمات إضافيــة فــي رأس المــال 

ــي  ــر الت ــى المعايي ــاء عل ــد حُســبت ســنة 2007 بن ــت ق كان

الصنــدوق  انخــرط  الصنــدوق،  وضعهــا مجلــس محافظــي 

بنشــاط فــي نهــج جديــد يتمثــل فــي اســتحداث »برامــج 

البلــدان  صــة  المخصَّ المبــادرات  هــذه  وتجعــل  طريــة«. 
ُ

ق

 الترابُــح 
َ

المســتفيدة فــي صميــم التمويــل، وتقتــرح طريقــة

بــل  فحســب،  الأعضــاء  بلداننــا  أولويــات  تخــدم  لا  التــي 

 مهمــة الصنــدوق والأهــداف الاســتراتيجية 
ً
تخــدم أيضــا

لمجموعــة البنــك. ونحــن علــى يقيــن مــن أن طريقــة الترابُــح، 

شــجّع البلــدان الأعضــاء 
ُ
 مــن صيغــة الحــل الوحيــد، ست

ً
بــدلا

ــات  ــة لخدمــة الفئ ــص مــوارد رأســمالية إضافي ــى تخصي عل

الفقيــرة مــن ســكانها. وتقــرُّ هــذه الطريقــة بحــدود قــدرات 

ــي،  ــت الحال ــي الوق ــا ف د أولوياته ــدُّ ــاء وبتع ــدان الأعض البل

 
ُ

تعبئــة تظــل  ولــن  كوفيــد-19.  جائحــة  بعــد  ســيما  ولا 

المــوارد أولويتنــا الأساســية الوحيــدة، بــل ســنهتم كذلــك 

ــا. وفــي كلتــا  بالفعاليــة والكفــاءة فــي اســتخدام مواردن

الحالتيــن، ســيعتمد الصنــدوق علــى دعــم البلــدان الأعضــاء، 

إدارة  وهيئــة  الإدارة،  ومجلــس  المحافظيــن،  ومجلــس 

مجموعــة البنــك، والفــرق المختصّــة.

فيولــي  عملياتــه؛  تأثيــر  لتعزيــز  الصنــدوق  ويســعى 

قليلــة  رئيســة  برامــج  لتمويــل  الاهتمــام  مــن   
ً
مزيــدا

ــادى  دة الهــدف، ويتف ــدَّ ــم ومح مــة التصمي
َ
ــدد ومُحك الع

المشــاريع المنفــردة والمتفرقــة. ويعتــزم الصنــدوق تحليــل 

نه من خفــض التزاماته 
ِّ
وتطهيــر محفظتــه، وهــو ما ســيمك

التراكميــة غيــر المصروفــة وتوفيــر مــوارد لعمليــات جديــدة 

. وقــد اعتمــد مجلــس الإدارة سياســة التدبيــر 
ً
أكثــر تأثيــرا

الداخليــة المناســبة   
َ
خــذ الضوابــط

َّ
المالــيّ للصنــدوق، وات

لضمــان اســتدامته الماليــة البعيــدة الأمــد.

فأعددنــا  الصنــدوق.  حضــور  تقويــة  علــى   
ً
أيضــا وعملنــا 

المتعلقــة  الجديــدة  والمــواد  والأدوات  الاســتراتيجية 

بهويتــه البصريــة ســنة 2022، وذلــك لإبــراز دوره بصفتــه 

كيــان مجموعــة البنــك المعنــي بالحــد مــن الفقــر. ونحــن 

نتواصــل بنشــاط مــع شــركائنا لتســليط الضــوء علــى برامــج 

وتأثيــره.  وإنجازاتــه،  الصنــدوق، 

ــذ بفعاليــة من دون مؤسســة قوية 
َّ

ولمــا كان لا شــيء ينف

ــرةٍ للعمــل، فقــد عمــل الصنــدوق علــى إعــادة  وأدوات ميسِّ

النظــر فــي المحفظــة وبرنامــج العمــل، وعلــى تفعيــل تعبئــة 

طريــة التجريبيــة، وتعزيــز 
ُ

المــوارد، وإنشــاء الصناديــق الق

الســمعة والتواصــل، وتحســين التدبيــر المالــي للمشــاريع، 

 بناء 
ً
وقضــى معظــم ســنة 2022 فــي تنظيم نفســه داخليــا

ل الصنــدوق. ونحــن حريصــون علــى 
ُّ

علــى توصيــات برنامــج تحــو

ــة، والحصــول  ــة الفني ــي واللجن ــر المال ــة التدبي تشــكيل لجن

علــى عضويــة كاملــة فــي لجنــة الاســتثمار ولجنــة إدارة 

 
ً
 تنظيميــا

ً
العمليــات فــي البنــك. وأعــد الصنــدوق هيــكلا

 .2025 ســنة  حتــى  الخبــراء  لتوظيــف  خطــة  مــع   
ً
جديــدا

ــع  ــة م ــات مســتوى الخدم ــن اتفاقي  م
ً
ــددا  ع

ً
ــا ــع أيض

َّ
ووق
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مختلــف وحــدات البنــك لتحســين تقديــم الخدمــات، وآليــات 

 مــن إدارة 
ٍّ

العمــل، والمســاءلة. ويعمــل الصنــدوق مــع كل

الاســتراتيجية وإدارة القــدرة علــى الصمــود فــي البنــك مــن 

أجــل الاســتفادة مــن عمــل مجموعــة البنــك فــي إعــداد 

ــر ذات مؤشــراتِ أداء  ــد مــن الفق اســتراتيجية شــاملة للح

دة وبرنامــجٍ تشــغيليٍّ واضــح. والغــرض مــن  أساســية محــدَّ

 تنســيق 
ُ
ــة فــي العــرض، وتحســين ــك تفــادي الازدواجي ذل

ــر فــي مجــال الحــد مــن الفقــر.  ــر أكب الجهــود لتحقيــق تأثي

ويعكــف الصنــدوق علــى وضــع إطــاره الخــاص بالسياســات 

وإعــادة النظــر فــي السياســات الحاليــة التــي تؤثــر فــي 

المتعلقــة  سياســته  الصنــدوق  م  قــدَّ وكمــا  أعمالــه. 

بالتدبيــر المالــي لمجلــس الإدارة الــذي وافــق عليهــا ســنة 

ــروض  ــة بالق ــاته المتعلق ــيقدّم سياس ــك س 2022، فكذل

والمنــح، وتدبيــر المخاطــر، والاســتثمار مــن أجــل الموافقــة 

ــع إيــلاء عنايــة خاصــة للبيانــات، 
َ

عليهــا ســنة 2023. ووق

والبحــث، واســتخدام التكنولوجيــا وتمكينهــا. وفــي هــذا 

الصــدد، ســيقوم عملنــا علــى الاســتفادة مــن وحــدات 

ــز  ــى تعزي ــب، وعل ــات المختصــة بهــذه الجوان ــك والكيان البن

ــا الداخليــة فــي هــذه المجــالات.  قدراتن

وأختــم بالقــول إن المهمــة التــي تنتظرنــا جســيمة، ولكننــا 

مســاعدة  وعلــى  بامتيــاز  مهمتنــا  أداء  علــى  عازمــون 

وتحقيــق  صعوباتهــا  مواجهــة  علــى  الأعضــاء  البلــدان 

المســتدامة. التنميــة  أهــداف 

الدكتورة هبة أحمد

المديرة العامة لصندوق التضامن الإسلامي للتنمية
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مــرّت ثــلاث ســنوات منــذ بدايــة واحــدة مــن أشــدّ الأزمــات الصحيــة التــي شــهدها العالــم فــي العصــر الحديــث 
ا. وكانــت التداعيــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة لجائحــة كوفيــد-19 وعواقبهــا ســتكون دائمًــا مدمّــرة، 

ً
فتــك

ولا ســيما لفقــراء العالــم.

ــدأ فــي ســنة 2021، فــي ظــل ارتفــاع أســعار الطاقــة  ــذي ب ــت، ال ودفــع الاتجــاه التضخمــي المرتفــع والثاب
والغــذاء، البنــوكَ المركزيــة فــي جميــع أنحــاء العالــم إلــى التوجــه نحــو رفــع أســعار الفائــدة. وارتفــع متوســط 
التضخــم فــي مؤشــر أســعار الاســتهلاك علــى الصعيــد لعالمــي مــن 3.25% فــي ســنة 2020 إلــى %9.8 

فــي ســنة 2022.

 الموجز

ــيان فــي البلــدان الأعضــاء، وتلكــم 
ّ

والفقــر والحرمــان متفش
هــا مؤشــر الفقــر المتعــدد الأبعــاد الــذي تنشــره 

َ
 أبرز

ٌ
حقيقــة

)»مبــادرة  البشــرية  والتنميــة  للفقــر  أكســفورد  مبــادرة 
أكســفورد«(. فمــن بيــن 1.2 مليــار مــن الســكان المحروميــن 
ــا  ــا فــي بلدانن

ً
ــد العالمــي، يعيــش 490 مليون علــى الصعي

الأعضــاء. ويبيّــن ذلــك بجــلاء حجــمَ التحــدي الــذي يواجــه 
بلداننــا للقضــاء علــى هــذه الآفــة بحلــول ســنة 2030 وبلــوغ 

الهــدف 1 مــن أهــداف التنميــة المســتدامة.

وتضمــن القضايــا التــي تتصــدر جــدول أعمــال التخفيــف 
ــا غذائيــا وطاقيــا أفضــل فــي بلداننــا 

ً
مــن حــدة الفقــر أمن

ــذ ســنة 2021، ارتفــع معــدل تضخــم أســعار  الأعضــاء. ومن
المــواد الغذائيــة ارتفاعــا كبيــرا فــي البلــدان الأعضــاء، التــي 
ــت تعانــي بالفعــل علــى صعيــد توافــر الغــذاء والقــدرة  كان

ــتدامته. ــه واس ــل تكاليف ــى تحم عل

دور الصندوق في الحد من الفقر

المشــاريع  مختلــف  تمويــل  بهــدف  الصنــدوق  أنشــئ 
الحــد  علــى  تعيــن  التــي  والخدميــة  الإنتاجيــة  والبرامــج 
مــن الفقــر فــي البلــدان الأعضــاء فــي منظمــة التعــاون 

للوائــح. ــا 
ً

وفق الإســلامي 

ــذ إنشــائه،  واعتمــد الصنــدوق، علــى أســاس تراكمــي، من
الميسّــرة،  القــروض  1مــن  أمريكــي  1.3 مليــار دولار  نحــو 
والمنــح، والاســتثمارات لتمويــل مشــاريع وبرامــج غايتهــا 
التخفيــف مــن حــدة الفقــر. وبلغــت المنــح التراكميــة 134 
الالتــزام  المبلــغ  هــذا  )يمثــل  أمريكــي  دولار  مليــون 
التراكمــي لصالــح منــح المشــاريع والعمليــات مــن الغــلاف 
الإجمالــي لمخصصــات المنــح(، فــي حيــن بلغــت القــروض 
1.10 مليــار دولار أمريكــي، والاســتثمارات 81 مليــون دولار 
ــدوق لمشــاريع مســتقلة  ــل الصن ــص تموي صّ

ُ
أمريكــي. وخ

للصنــدوق  التراكمــي  التمويــل  وســاهم  رائــدة.  وبرامــج 
فــي مشــاريع ملائمــة بلغــت قيمتهــا 8.74 مليــار دولار 
أمريكــي، بالشــراكة مــع البنــك )4.25 مليــار دولار أمريكي(، 
والبلــدان الأعضــاء وجهــات مانحــة أخــرى فيمــا يخــصّ باقــي 
ر اعتمــادات الصنــدوق 

ّ
ــح الشــكل أدنــاه تطــو

ّ
المبلــغ. ويوض
ــذ إنشــائه. من

ها
ُ
تقييم العمليات وفعاليت

أجــرت إدارة تقييــم2 العمليــات فــي البنــك تقييمًــا  لثمانيــة 
لهــا الصنــدوق تمويــلا مشــتركا فــي ثمانيــة 

ّ
مشــاريع مو

ــدان أعضــاء. وشــملت تلــك المشــاريع قطاعــات شــتى،  بل
منهــا التمويــل الأصغــر )التمكيــن الاقتصــادي(، والتعليــم، 
ــص التقييــم الشــامل 

ُ
والصحــة، وتنميــة المجتمــع. وخل

كانــا  مشــاريع  ثمانيــة  بيــن  مــن  مشــروعين   
ّ
أن إلــى 

ــا، وكان  ــا جزئيً ــت خمســة منهــا ناجحــة نجاح ــن، وكان ناجحي
ملائمــة،  المشــاريع  وكانــت  ناجــح.  غيــر  واحــد  مشــروع 
بعلامــة متوســطها 76%، ونحــو 50% فــي المتوســط 
مــن حيــث الكفايــة والفعاليــة والاســتدامة. ولوحــظ أن 
 ســاهمت 

َ
مشــاريع الصنــدوق الجــاري تنفيذهــا والمكتملــة

أهــداف  بلــوغ  نحــو  تقــدّم  إحــراز   فــي 
ً

 كبيــرة
ً

مســاهمة
المســتدامة3.  التنميــة 

تدخلات الصندوق في سنة 2022

 102 بقيمــة  تمويــلا   2022 ســنة  فــي  الصنــدوق  اعتمــد 
الاعتمــادات  إجمالــي  ويتألــف   . أمريكــي4  دولار  مليــون 
مــن 34 مليــون دولار أمريكــي للقــروض، و18 مليــون دولار 
ــح، و5 ملاييــن دولار أمريكــي للاســتثمارات.  أمريكــي للمن
صّصــت هــذه الاعتمــادات لـــ14 بلــدا عضــوا وثلاثــة برامــج 

ُ
وخ

إقليميــة هــي: الصنــدوق الإســلامي العالمــي للاجئيــن، 
وبرنامــج تطويــر المهــارات والتدريــب والتعليــم، والتحالــف 

3  المصدر: البنك - شعبة الأداء المؤسسي )2022(.1  المصدر: الصندوق والبنك )إدارة الأداء المؤسسي( 2022

4  المصدر: الصندوق والبنك - إدارة الأداء المؤسسي )2022(.  2  المصدر: البنك - إدارة تقييم العمليات )2022(. 
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)المرحلــة  تلافيــه  الممكــن  العمــى  أجــل مكافحــة  مــن 
الثانيــة(. 

موافقــا  الصنــدوق  تمويــل  كان   ،2022 ســنة  وفــي 
قطاعــات  خمســة  فــي  وذلــك  الجديــدة،  لاســتراتيجيته 
رئيســية هــي تنميــة المجتمــع )50 مليــون دولار أمريكــي(، 
والتمويــل الأصغــر والتمكيــن الاقتصــادي )20 مليــون دولار 
ــون دولار أمريكــي(، والصحــة  ــم )13 ملي أمريكــي(، والتعلي
)8.94 مليــون دولار أمريكــي(، والزراعــة )10.2 مليــون دولار 

أمريكــي(.

دولار  مليــون   47 نحــو  المعتمــد  التمويــل  مــن  صّــص 
ُ
وخ

أمريكــي لأفريقيــا جنــوب الصحــراء )14 بلــدا(، وآســيا )2.2 
مليــون دولار أمريكــي(، والبرامــج الإقليميــة فــي مختلــف 
 53( التعــاون الإســلامي  البلــدان الأعضــاء فــي منظمــة 

أمريكــي(. مليــون دولار 

تصدي الصندوق لأزمة الأمن الغذائي

الأمــن  لأزمــة  اســتجابة  الصنــدوق،  إدارة  مجلــس  عقــد 
بالاشــتراك مــع مجلــس  اجتماعــا اســتثنائيا،  الغذائــي، 

المديريــن التنفيذييــن للبنــك، فــي 28 يوليــو 2022، واعتمــد 
البالغــة 75 مليــون دولار أمريكــي  الصنــدوق  مســاهمة 
لفائــدة برنامــج مجموعــة البنــك للاســتجابة للأمــن الغذائــي. 
وشــمل ذلــك مبلغــا مقــداره 15 مليــون دولار أمريكــي مــن 
القــروض الميســرة المتاحــة فــورًا. وفيمــا يخــص المســارين 
الفــوري والقصيــر الأجــل، خصّــص الصنــدوق 25 مليــون دولار 
صّــص المبلــغ المتبقــي، البالــغ 50 

ُ
أمريكــي، فــي حيــن خ

ــل. ــل الأج ــون دولار أمريكــي، للمســار الطوي ملي

التقدّم المحرز في تنفيذ استراتيجية الصندوق 

اجتماعيــه  فــي  الصنــدوق،  محافظــي  مجلــس  ط 
ّ
ســل

الحــادي عشــر والثانــي عشــر، اللذيــن عقــدا فــي تونــس 
تعزيــز  أهميــة  علــى  الضــوءَ  التوالــي،  علــى  والمغــرب 
أدائــه.  الفجــوات فــي  ــه وتأثيــرَه وســدّ 

َ
الصنــدوق كفاءت

الصنــدوق،  إدارة  اعتمــد مجلــس  ثــم،  ومــن 
الصنــدوق  فــي ســبتمبر 2020، اســتراتيجية 
المرحلــة  وتشــمل  التنظيمــي.  وهيكلــه 
الأولــى، وهــي مرحلــة إصــلاح الأساســيات، 
مالكــة  جهــات  مــع  رئيســية  مبــادرات   10
بعينهــا، وتدابيــر، ونواتــج متوخــاة، ومتطلبــات 
ل قابلــة للتنفيــذ 

ّ
لجعــل نواتــج دراســة التحــو

ــدوق، فــي ســنة 2022،  الكامــل. وواصــل الصن
حــرز تقــدّم كبيــر فــي تنفيــذ 

ُ
عمليــة التنفيــذ، وأ

جميعهــا. العشــر  المبــادرات 

حشد الموارد

 التحــدي الرئيســي هــو حشــد المــوارد 
ّ

يظــل
اســتراتيجية  وأوصــت  الصنــدوق.  لرأســمال 
ســنة 2030 بتعزيــز الجهــد المبــذول لتوفيــر 
فــي  إضافيــة  مســاهمات  الأعضــاء  البلــدان 
رأســمال الصنــدوق. واســتمرت الجهــود فــي 
ســنة 2022. وحُشــد مــا مجموعــه 6.28 مليون 
دولار أمريكــي مــن مدفوعــات وتعهــدات مــن 

ــاء.  ــدان أعض ــة بل ثلاث

ثانــي  الصنــدوق  أطلــق   ،2022 ســنة  وفــي 
صناديــق وقف الإحســان الاســتثمارية، سُــمّي 
الصنــدوق الإســلامي العالمــي للاجئيــن. وهــو 
ــدوق  ــر تلــك الصناديــق التــي أنشــأها الصن أكب
حتــى الآن مــن حيــث رأس المــال المســتهدف. 
وســيعمل الصنــدوق فــي البلــدان الأعضــاء، مع 
التركيــز علــى المجــالات ذات الصلــة باللاجئيــن.

الحوكمة المؤسسية

الســنوي  اجتماعــه  الصنــدوق  محافظــي  مجلــس  عقــد 
مصــر  بجمهوريــة  الشــيخ  شــرم  فــي  عشــر  الخامــس 
العربيــة، فــي 3 يونيــو 2022. وأخــذ مجلــس المحافظيــن 
علمًــا بالتقريــر الســنوي للصنــدوق لســنة 2021 ووافــق على 
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الماليــة  للســنة  للحســابات  المراجعــة  الماليــة  القوائــم 
مجلــس  اجتمــع   ،2022 ســنة  وفــي   .)2021(  1443/1442
الإدارة ســت مــرات، منهــا اجتمــاع اســتثنائي بشــأن أزمــة 

الأمــن الغذائــي.

موارد رأسمال الصندوق

دولار  مليــارات   10 المعتمــد  الصنــدوق  رأســمال  يبلــغ 
أمريكــي. وبلغــت تعهــدات المســاهمة فــي 
رأســمال الصنــدوق بحلــول نهايــة ســنة 2022 
مــا مقــداره 2.6 مليــار دولار أمريكــي، أي مــا 
يمثــل 26% مــن رأس المــال المســتهدف. 
ــن دولار  ــد بقيمــة 5 ملايي ــزام جدي ــدّم الت

ُ
وق

 .2022 ســنة  فــي  العــراق  مــن  أمريكــي 
مليــار   2.532 المدفــوع  المــال  رأس  وبلــغ 
إذ   ،2022 نهايــة ســنة  فــي  أمريكــي  دولار 
ســاهمت البلــدان الأعضــاء بمبلــغ 1.532 مليــار 
ــار دولار أمريكــي.  ــك ملي دولار أمريكــي والبن
وكانــت هنــاك دفعتــان جديدتــان بقيمــة 1.2 
مليــون دولار أمريكــي فــي ســنة 2022. وتبلغ 
القيمــة الإجماليــة لمــوارد الصنــدوق العينيــة 

7.43 مليــون دولار أمريكــي.

استثمار موارد رأس المال

مجمــوع  ارتفــع   ،2022 ســنة  نهايــة  فــي 
أصــول الصنــدوق بمقــدار 37 مليــون دولار أمريكــي فبلــغ 
ــون  ــغ 3,143 ملي ــة بمبل ــون دولار أمريكــي مقارن 3،180 ملي
أصــول  ومثلــت   .2021 ســنة  نهايــة  فــي  أمريكــي  دولار 
الخزانــة 67% مــن مجمــوع الأصــول. ويتحــول مزيــج الأصــول 
تدريجيًــا نحــو المزيــد مــن أصــول النمــو، إذ يجــري اســتخدام 
المزيــد مــن الأمــوال مــن خــلال مديــري الصناديــق الخارجييــن 
المعتمــدة  الصنــدوق  لسياســة  ــا 

ً
وفق واســتثمارها 

المتعلقــة بالاســتثمار. وبلغــت مــوارد الصنــدوق فــي نهايــة 
أمريكــي،  دولار  مليــون   3,045 مقــداره  مــا   2022 ســنة 
بزيــادة صافيــة قدرهــا 46 مليــون دولار أمريكــي مقارنــة 
دولار  مليــون   2,999 البالــغ   2021 ســنة  نهايــة  برصيــد 

أمريكــي.

الدخل 

أبلــغ الصنــدوق عــن دخــل صــافٍ مقــداره 49.3 مليــون دولار 
أمريكــي للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2022، بزيــادة 
مقدارهــا 32.8 مليــون دولار أمريكــي عــن صافــي الدخــل 
البالــغ 16.5 مليــون دولار أمريكــي، الــذي أبلــغ عنــه فــي 

الســنة المقابلــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021.

المصروفات

خــلال ســنة 2022، بلــغ مجمــوع اعتمــادات الصنــدوق 102.2 
مليــون دولار أمريكــي، فــي حيــن بلــغ مجمــوع المصروفــات 
59 مليــون دولار أمريكــي. واعتبــارًا مــن 31 ديســمبر 2022، 
بلــغ مجمــوع التزامــات الصنــدوق غيــر المصروفــة 507.5 
ــون دولار  ــا 27.1 ملي ــادة مقداره ــي بزي ــون دولار أمريك ملي

أمريكــي أو 6% مــن مبلــغ 480.4 مليــون دولار أمريكــي 
فــي نهايــة ســنة 2021. وبلــغ مجمــوع مصروفــات الصنــدوق 
ــة  ــول نهاي ــذ إنشــائه 483.63 مليــون دولار أمريكــي بحل من
ســنة 2022. وإذا أخذنــا فــي الحســبان المصروفــات علــى 
ــغ  ــدوق العيــش والمعيشــة، فــإن هــذا المبل مشــاريع صن
إنشــاء  منــذ  أمريكــي  دولار  ملاييــن   508 إلــى  يصــل 

الصنــدوق. 

السياسة المتعلقة بالاستثمار

أدى إعــداد وتمويــل تكليفــات جديــدة مــع مديــري صناديــق 
وأكســيوم(  وأكاديــان،  للاســتثمارات،  )راســل  خارجييــن 
إلــى تقريــب توزيــع الأصــول أكثــر إلــى التوزيع الاســتراتيجي 
راســل  وعُيّنــت   .2022 ســنة  ببدايــة  مقارنــة  للأصــول 
للاســتثمارات باعتبارهــا حــلا لتدبيــر الأصــول المتعــددة، 
مــع تخصيــص مبلــغ كبيــر إلــى الأســهم فــي الأســواق 
ــا إلــى العقــارات المدرجــة والبنيــة 

ً
المتقدمــة ولكــن أيض

التحتيــة المدرجــة فــي البورصــة علــى الصعيــد العالمــي 
)يمثــل كلاهمــا 10% مــن التكليــف البالــغ مقــداره 350 
صّــص 

ُ
مليــون دولار أمريكــي(. وتديــر أكاديــان أســهما خ

لهــا مبدئيــا مبلــغ 60 مليــون دولار أمريكــي، فــي حيــن 
تديــر أكســيوم أســهما إجماليــة بقيمــة 20 مليــون دولار 

أمريكــي.

5 المصدر: البنك – إدارة الرقابة المالية والبنك – إدارة الأداء المؤسسي 2022
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الجزء الأول

السياق 
الاقتصادي 

العالمي
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لقــد تجاوزنــا جائحــة كوفيــد-19 إلــى حــد بعيــد بفضــل النجــاح فــي تنفيــذ حمــلات التطعيــم العالميــة. ومــع ذلــك، 

لا يــزال الاقتصــاد العالمــي يشــعر بتداعياتهــا الاجتماعيــة والاقتصاديــة فــي ســنة 2022. وقــد ثبــت خطــأ البنــوك 

ــت  ــرى بســبب اســتمرار ارتفــاع التضخــم، فــي حيــن أن اســتجابتها، علــى الرغــم مــن تأخرهــا، كان ــة الكب المركزي

ــدات الطويلــة الأجــل ارتفاعــا  ــدة. وارتفعــت العائ حازمــة فــي تطبيــق زيــادات متتاليــة وكبيــرة فــي معــدلات الفائ

فقــا صعبــا 
ُ
ز الــدولار الأمريكــي، فأنشــأ وضعــا صعبــا للاقتصــاد العالمــي فــي ســنة 2022 وأ

ّ
ســريعا، فــي حيــن تعــز

صــت فيــه ميزانيــات الأســر، فنجــم عــن ذلــك أزمــة عالميــة بســبب ارتفــاع 
ّ
فــي ســنة 2023. حــدث ذلــك فــي وقــت تقل

تكلفــة المعيشــة فــي أجــزاء كثيــرة مــن العالــم، فارتفعــت أســعار الغــذاء والطاقــة فــي منتصــف ســنة 2022، 

تحديــدا فــي الوقــت الــذي بــدأ فيــه الدعــم المالــي المرتبــط بجائحــة كوفيــد-19 يتراجــع.

وأدى تفاقــم المخاطــر الجيوسياســية بســبب النــزاع بيــن روســيا وأوكرانيــا إلــى تفاقــم أزمتــي الطاقــة والغــذاء 

. وحافظــت الصيــن 
ً
 البلــدان الأعضــاء نمــوا

ّ
تفاقمــا أدى إلــى زيــادة الضغــط الناجــم عــن التضخــم، لا ســيما فــي أقــل

علــى سياســة القضــاء علــى جميــع حــالات الإصابــة بمــرض فيــروس كورونــا )كوفيــد( لمعظــم ســنة 2022، فــي 

ــع الآن أن ينمــو الاقتصــاد العالمــي 
ّ

ــل الأنشــطة الاقتصاديــة. ويتوق
ّ
حيــن لا تــزال موجــات الجائحــة المســتمرة تعط

بمعــدل أقــل فــي ســنة 2023.

التضخم والعوائد

انتهجتهــا  التــي  الفضفاضــة  النقديــة  السياســة  هيــأت 
شــراء  برامــج  بســبب  الرئيســية  النقديــة  الســلطات 
الأصــول علــى نطــاق واســع )التيســير الكمــي( ومعــدلات 
السياســات التــي ظلــت قريبــة مــن الصفــر أو دونــه فــي 
لارتفــاع  ــا 

ً
ظروف المتقــدم  العالــم  مــن  كثيــرة  أجــزاء 

التضخــم واســتمراره بســبب مــا لذلــك مــن تأثيــرات تحفــز 
الطلــب. ووصــل تضخــم مؤشــر أســعار الاســتهلاك فــي 
الولايــات المتحــدة إلــى 9% فــي يونيــو 2022. وخاضــت 
بلــدان أخــرى تجــارب مماثلــة، إذ تفاقــم التضخــم بســبب 
ونقــص  الطبيعــي  الغــاز  أســعار  فــي  الشــديد  الارتفــاع 
الطاقــة. وعلــى الصعيــد العالمــي، يقــدّر متوســط معــدل 

.%9 بنحــو  التضخــم 

 
ٌ

 مباشــرة
ٌ

وأدت زيــادة أســعار الفائــدة، مــن حيــث هــي نتيجــة
لسياســة البنــوك المركزيــة، إلــى ارتفــاع العائــدات الطويلــة 
الأجــل إلــى مســتويات عاليــة. وارتفــع ســعر الفائــدة علــى 
الأمــوال المودعــة لــدى الاحتياطــي الفيدرالــي الأمريكــي 
مــن 0.25-0% فــي بدايــة ســنة 2022 إلــى %4.25-4.5 
فــي ديســمبر، فــي حيــن ارتفــع ســعر الفائــدة الرئيســي 

للبنــك المركــزي الأوروبــي مــن 0.5-% إلــى 2.% وارتفعــت 
عائــدات الســندات ذات أجــل 10 ســنوات للولايــات المتحــدة 
 %2.37 بنســبة  المتحــدة  والمملكــة  اليــورو  ومنطقــة 
ــت النتيجــة الطبيعيــة  ــي. وكان و2.7% و2.7% علــى التوال
لارتفــاع العائــدات العالميــة هــي الانخفــاض الحــاد فــي 

أســعار الأصــول العالميــة.

الصدمــة  مــن  للتخفيــف  الماليــة  التدابيــر  تأثيــر  وأدى 
الاقتصاديــة الناجمــة عــن جائحــة كوفيــد-19 الكثيــر مــن 
زيــادة  الديــون  زيــادة عــبء خدمــة  إلــى  الناميــة  البلــدان 
ــي، مــن المتوقــع أن  ــك الدول ــرات البن ــا لتقدي

ً
ــرى. ووفق كب

تدفــع البلــدان المؤهلــة مــن المؤسســة الدوليــة للتنميــة 
62 مليــار دولار أمريكــي لخدمــة الديــون فــي ســنة 2022، 
وهــو أعلــى مســتوى منــذ ســنة 2000. ويشــير تقريــر 
البنــك الدولــي إلــى أن ارتفــاع المعــدلات وتباطــؤ النمــو 
العالمــي يوشــكان أن يدفعــا العديــد مــن البلــدان إلــى 
 إمــا 

ً
 مــن أقــل البلــدان نمــوا

ً
أزمــة ديــون. والواقــع أن 18 بلــدا

ــون أو أنهــا  ــرة للوقــوع فــي ضائقــة دي معرضــة بدرجــة كبي
ــة. ــك الضائق ــن تل ــل م ــي بالفع تعان

السياق الاقتصادي العالمي

الجزء الأول
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النمو الاقتصادي 

مــن المتوقــع أن يشــهد نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي 
العالمــي تباطــؤا حــادا مــن 2.9% إلــى 1.7% فــي ســنة 
عــات البنــك الدولــي الأخيــرة فــي نهايــة 

ّ
2023. وتختلــف توق

ســنة 2022 اختلافــا ملحوظــا عــن توقعــات يونيــو 2022 
الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  يظــل  أن  يتوقــع  كان  عندمــا 
ــا تقريبًــا عنــد نســبة 3.% أمــا فــي الاقتصــادات 

ً
العالمــي ثابت

المتقدّمــة، فيتوقــع أن يتباطــأ النمــو كثيــرا ليبلــغ %0.5، 
أمــا  يونيــو.  عــن توقعــات شــهر  بنســبة %2.2  متراجعًــا 
بالنســبة للاقتصــادات الناشــئة والناميــة، فمــن المتوقــع أن 
ــد 3.4%، وإن كان أقــل بنســبة %0.8  ــا عن

ً
يظــل النمــو ثابت

مــن توقعــات شــهر يونيــو. وتشــير هــذه الاتجاهــات بقــوة 
إلــى تدهــور الآفــاق الاقتصاديــة منــذ شــهر يونيــو. ويعــزى 
ذلــك فــي المقــام الأول إلــى ارتفــاع معــدلات السياســة 
فــي وقــت واحــد، وتدهــور الأوضــاع الماليــة، والاضطرابــات 

ــي. ــزاع الروســي الأوكران المســتمرة مــن الن

وفــي البلــدان الأعضــاء فــي الصنــدوق، تعافــى نمــو الناتــج 
عــادت  إذ  كوفيــد-19،  جائحــة  بعــد  الإجمالــي  المحلــي 
الاقتصــادات إلــى طبيعتهــا وانتعــش نمــو الناتــج المحلــي 
 %5.0 إلــى   %-1.38 متوســط  مــن  الحقيقــي  الإجمالــي 
ا، باســتثناء 

ً
فــي ســنة 2021، وســجل معظــم البلــدان نمــو

تشــاد، والســودان، وســورينام، واليمــن.

وفــي ســنة 2022، اســتمر متوســط النمــو بوتيــرة عاليــة، 

ويقــدر أنــه بلــغ 5.3%، علــى الرغــم مــن ارتفــاع أســعار 
الطاقــة والغــذاء. ومــع ذلــك، لــم يشــمل هــذا الاتجــاه 
الدخــل  الناميــة ذات  البلــدان  الدخــل. ففــي  جميــع فئــات 
ــا فــي ســنة 2021 

ً
المنخفــض، كان اســتئناف النمــو بطيئ

ــا فــي ســنة 
ً
عنــد 1.49%، ولكــن مــن المتوقــع أن يظــل ثابت

2022 عنــد 2.7% وحتــى ســنة 2023 عنــد %3.85.

الشكل 1-1 نمو إجمالي الناتج المحلي الحقيقي )2024-2020(
المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي لسنة 2023، البنك الدولي، حسابات فريق الصندوق

ملحوظة: تم حساب المتوسط المرجح الوسيط ووفق مؤشر تعادل القدرة الشرائية لنمو إجمالي الناتج المحلي الحقيقي في البلدان الأعضاء في البنك. وتظهر 
الحدود الربعَين الأول والثالث للعينة. 

إن اقتــران الآثــار الناجمــة عــن ارتفــاع التضخــم، وارتفــاع العائــدات، وضعــف الاقتصــاد العالمــي، والحيــز المالــي 
ــا إضافيــة علــى الأشــخاص الذيــن يعيشــون فــي فقــر مدقــع وتنــذر 

ً
ــد فــي البلــدان الأعضــاء ســتضع ضغوط المقيّ

بدفــع المزيــد مــن النــاس تحــت خــط الفقــر.
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البلدان الأعضاء 
المنخفضة الدخل

البلدان الأعضاء ذات الدخل 
المتوسط الأدنى

البلدان الأعضاء ذات الدخل 
المتوسط الأعلى

البلدان الأعضاء ذات الدخل 
المرتفع
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الجزء الثاني

الفقر في البلدان 
الأعضاء في 

منظمة التعاون 
الإسلامي



22  |   صندوق التضامن الإسلامي للتنمية التقرير السنوي

أثــرت تداعيــات جائحــة كوفيــد-19 تأثيــرا غيــر متناســب فــي البلــدان الناميــة. ومــع اتخــاذ الحــد مــن الفقــر اتجاهــا 

معاكســا فــي ســنة 2020، لــم تفســح الظــروف فــي ســنة 2022 أي مجــال للراحــة. فقــد أثــر ارتفــاع الأســعار، ولا 

ســيما أســعار الغــذاء والطاقــة، فــي اتجاهــات الحــد مــن الفقــر. وســتحدّد التحديــات الناشــئة التــي تواجــه بلداننــا 

الأعضــاء فــي مجــال التخفيــف مــن حــدة الفقــر تدخــلات الصنــدوق.

وارتفــع عــدد الأشــخاص الذيــن يعيشــون علــى أقــل مــن 
اليــوم مــن 739.5 مليــون فــي  1.9 دولارًا أمريكيًــا فــي 
ــد-19  ــة كوفي ــية جائح ــون عش ــى 641.4 ملي ــنة 2015 إل س
 التقديــرات تشــير إلــى أن عــدد 

ّ
فــي ســنة 2019. بيــد أن

الأشــخاص الذيــن يعيشــون فــي فقــر مدقــع قــد ارتفــع 
ــد  ــى الصعي ــون نســمة عل ــة بلغــت 72.4 ملي بنســبة مذهل
العالمــي بيــن ســنتي 2019 و2020. وتكــون المقارنــة أشــدّ 
وضوحًــا عنــد النظــر فــي اتجاهــات مــا قبــل الجائحــة، إذ تشــير 
 92.7 مليــون شــخص قــد وقعــوا فــي 

ّ
التقديــرات إلــى أن

ــة  ــل الجائح ــا قب ــات م ــة بتوقع ــع، مقارن ــر المدق ــن الفق براث
عــات ســنة 

ّ
فيمــا يخــص الســنة، التــي تمثــل 14.9% مــن توق

2020 قبــل جائحــة كوفيــد-19.

ــن  ــوة بي ــت الفج ص
ّ
ــافٍ، إذ تقل ــنة تع ــنة 2021 س ــت س وكان

إلــى  بعدهــا  ومــا  جائحــة كوفيــد-19  قبــل  مــا  توقعــات 
ظهــر التقديــرات الخاصــة بمنطقــة أفريقيــا جنــوب 

ُ
14.1%. وت

الصحــراء زيــادة طفيفــة فــي الفجــوة فــي ســنة 2021 بســبب 
تباطــؤ تعافــي بلــدان فــي هــذه المنطقــة مــن آثــار جائحــة 
كوفيــد-19، فــي حيــن تظهــر زيــادة كبيــرة فــي ســنة 2022 
إلــى 6.1% فــي الســيناريو المتشــائم. وتظهــر تقديــرات 
ــر  ــد-19 أكث ــة كوفي ــل جائح ــا قب عــات م

ّ
ــة بتوق ــر مقارن الفق

ــا،  ــا فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي وضوحً
إذ اتســعت الفجــوة اتســاعا كبيــرا بـــ10 نقــاط مئويــة، مــن 
شــخص  مليــون   33.8 الآن  ويوجــد   .%35.2 إلــى   %25.1
الــذي كان  بالعــدد  يعيشــون فــي فقــر مدقــع، مقارنــة 

ــون شــخص. ــة، وهــو 25 ملي ــل الجائح ــا قب متوقع

الفقر في البلدان الأعضاء في 
منظمة التعاون الإسلامي

الجزء الثاني

الشكل 2-1 التوقعات الآنية المتعلقة بالفقر المدقع على 
الصعيد العالمي

الشكل 2-2 التوقعات الآنية المتعلقة بالفقر المدقع في 
أفريقيا جنوب الصحراء

المصدر: لاكنر وآخرون )2022( مستخرج من )https://blogs.worldbank.org/opendata/pandemic-prices-and-poverty(. البيانات غير متاحة فيما يخص بلدان جنوب آسيا، 
وهي متاحة فقط على المستوى الإقليمي. وتمثل منطقة أفريقيا جنوب الصحراء ومنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا البلدان الأعضاء في الصندوق. ويشير المحور 

الصادي إلى عدد الأشخاص الذين يعيشون في فقر مدقع بالملايين.

 ملاحظة: يوضح الرسم البياني عدد الأشخاص الذين يعيشون على أقل من 1.9 دولار أمريكيً يوميا باعتبارهم سكانا إضافيين يعيشون في فقر مدقع مقارنة بفترة ما قبل
ن المؤلفون سيناريوهين لتأثيرات ارتفاع أسعار المواد الغذائية: سيناريو أساسي يفترض وجود تأثير موحد على السكان، وسيناريو متشائم يفترض  جائحة كوفيد- 19. وضمَّ

.وجود تأثير غير متناسب لارتفاع أسعار المواد الغذائية على الفقراء
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الشكل 2-4 عدد الفقراء وحدّة الفقر في البلدان الأعضاء في الصندوق وفق مؤشر 
الفقر المتعدد الأبعاد )انظر الملحق الرابع لاختصارات أسماء البلدان الأعضاء(

عدد الفقراء )%(

)%
ن )

ما
حر

 ال
دة

ح

الشكل 2-3 التوقعات الآنية المتعلقة بالفقر المدقع في 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

المصدر: بيانات مبادرة أكسفورد، حسابات فريق الصندوق. يمثل حجم الفقاعة حجم السكان الذين يعيشون في فقر مدقع.

ملحوظة: يشمل نطاق البيانات 40 بلدا في فئات البلدان ذات الدخل المنخفض، والبلدان ذات الدخل المتوسط الأدنى، والبلدان ذات الدخل المتوسط الأعلى. ويظهر الرسم البياني 
البلدان بحسب المناطق.

الفقــر المتعــدد الأبعــاد فــي البلــدان الأعضــاء فــي 
منظمــة التعــاون الإســلامي

ــر عــن مؤشــر الفقــر العالمــي المتعــدد  ــا لأحــدث تقري
ً

وفق
الأبعــاد،6  يبلــغ عــدد الســكان الذيــن يعيشــون حاليــا فــي 
فقــر مدقــع 1.2 مليــار شــخص، منهــم 490 مليــون شــخص 
يعيشــون فــي بلــدان أعضــاء فــي البنــك. ويتتبــع مؤشــر 
ــادرة أكســفورد  الفقــر المتعــدد الأبعــاد، الــذي تنشــره مب
ــادرة أكســفورد«(، الحرمــان  للفقــر والتنميــة البشــرية )»مب
المعيشــة  ومســتويات  والتعليــم،  الصحــة،  مــن  الحــاد 

ــد. ــاس بالتزامــن فــي 100 بل ــذي يواجهــه الن ال

ــن يعيشــون فــي  ــر مــن نصــف الســكان الذي ويعيــش أكث
ــوب الصحــراء، %56.5  ــا جن فقــر مدقــع فــي منطقــة أفريقي
التعــاون  منظمــة  فــي  الأعضــاء  البلــدان  فــي  منهــم 

الأوســط  والشــرق   ،)%33.2( آســيا  تليهــا  الإســلامي، 
)10.4%(. والبلــدان الكثيــرة الســكان التــي تشــتد فيهــا 
حــدة الحرمــان 7 تقــع فــي الغالــب فــي منطقــة الســاحل 
)النيجــر، وتشــاد، وبوركينــا فاســو، ومالــي( التــي تضــم 
ــون مــن الفقــر  ــوا يعان  68.77 مليــون شــخص كان

ً
مجتمعــة

المدقــع فــي ســنة 2020. وإضافــة إلــى ذلــك، تعانــي هــذه 
ــر عامــل يســاهم  ــدان مــن ارتفــاع حــدة الحرمــان، وأكب البل
فــي ارتفــاع مؤشــر الفقــر المتعــدد الأبعــاد هــو مســتوى 
ــل 

ّ
)نحــو 40%(. وتمث والتعليــم  )نحــو %40(،  المعيشــة 

نيجيريــا، وباكســتان، وبنغلاديــش أكبــر عــددٍ مــن الســكان 
الذيــن يعانــون مــن الفقــر المدقــع ويعيشــون فــي بلــد 
واحــد، إذ يبلــغ عددهــم 96.7 مليــون، و87.1 مليــون، و41.3 

ــي.  ــى التوال ــون نســمة عل ملي

خرجت البيانات من تحذف التقرير السنوي عن مؤشر الفقر العالمي المتعدد الأبعاد لسنة 2022.
ُ
6 است

7 شــدة الحرمــان هــذه هــي متوســط درجــة الحرمــان، أي مــدى حرمــان الشــخص فــي 10 مؤشــرات تشــمل الصحــة )التغذيــة ووفيــات الأطفــال(، والتعليــم 

)ســنوات الدراســة والحضــور(، ومســتويات المعيشــة )وقــود الطبــخ، والصــرف الصحــي، وميــاه الشــرب، والكهربــاء، والإســكان، والأصــول(.
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الأمــن الغذائــي فــي البلــدان الأعضــاء فــي منظمــة التعــاون 

الإسلامي

شــهدت ســنة 2022 زيــادة مســتمرة فــي أســعار المــواد 

الغذائيــة، وهــو اتجــاه بــدأ فــي ســنة 2020 بســبب ارتفــاع 

أســعار  وارتفــاع  الإمــداد،  سلاســل  وتعطــل  الطلــب، 

الطاقــة، مــا أدى إلــى ارتفــاع أســعار الأســمدة وموجــات 

النــزاع فــي أوكرانيــا إلــى تفاقــم أزمــة  الجفــاف. وأدى 

ــاع ملحــوظ فــي  ــه ارتف ــة تفاقمــا نجــم عن الغــذاء العالمي

أســعار الحبــوب والزيــوت النباتيــة. وارتفــع مؤشــر منظمــة 

الأغذيــة والزراعــة لأســعار الحبــوب بنســبة 20% مــا بيــن 

ينايــر ومــارس 2022، وارتفــع مؤشــر أســعار الزيــوت النباتية 

ــا لبيانــات منظمــة الأغذيــة والزراعــة، 
ً

بنســبة 33.3%. ووفق

ــون  ــدد مــن يعان ــادة ع ــى زي ــة إل أدت أزمــة الغــذاء العالمي

مــن نقــص التغذيــة مــن 618.4 مليــون فــي ســنة 2019 

إلــى 721.7 مليــون فــي ســنة 2020 )زيــادة ســنوية بنســبة 

16.7%(، و767.9 مليــون فــي ســنة 2021 )6.4%(.  8 وقــد أثــر 

ذلــك إلــى حــد بعيــد فــي بلــدان فــي وســط آســيا وجنوبهــا 

وفــي أفريقيــا جنــوب الصحــراء. لذلــك، ارتفــع معــدل انتشــار 

الجــوع فــي ســنتي 2020 و2021، لا ســيما فــي أفريقيــا 

جنــوب الصحــراء، إذ ارتفــع مــن 20.1% فــي ســنة 2019 إلــى 
32.2% فــي ســنة 2021. 9

الأمــن  تدهــور  إلــى  العالميــة  الغــذاء  أزمــة  آثــار  وأدت 

الغذائــي فــي البلــدان الأعضــاء فــي الصنــدوق. وارتفعــت 

ا تتوفــر عنهــا بيانــات، 
ً

 عضــو
ً
أســعار الغــذاء فــي 28 بلــدا

ــون مــن انعــدام الأمــن  ــن يعان ويقــدّر عــدد الأشــخاص الذي

مــن ســنة  اعتبــارًا  152 مليــون شــخص  بنحــو   10 الغذائــي 

2020. وفــي البلــدان الأعضــاء التــي تتوفــر بيانــات عنهــا، 

35% معرضــون بشــدة لأزمــة الغــذاء، فــي حيــن يواجــه 

33.3% هشاشــة غذائيــة عاليــة، مــع قــدرة علــى الصمــود 

فيمــا يخــص الغــذاء متوســطةٍ إلــى منخفضــةٍ. 11  

أزمــة الطاقــة فــي البلــدان الأعضــاء فــي منظمــة التعــاون 

الإســلامي

ــاع أســعار النفــط  ــدأت مــع ارتف ــي ب ــة الت أدت أزمــة الطاق

والغــاز فــي ســنة 2021 إلــى آثــار غيــر مباشــرة وخيمــة كان 

لهــا تداعيــات أثــرت فــي أســعار الأســمدة والغــذاء. لكــن 

ــا 
ً

ــا. ووفق
ً

ــر المباشــر لهــذه الاتجاهــات ملحــوظ أيض التأثي

 عــدد الأشــخاص 
ّ
ــة الطاقــة الدوليــة، يقــدر أن ــات وكال لبيان

ــا فــي 
ً
الذيــن يعيشــون بــدون كهربــاء زاد بمقــدار 20 مليون

ــاء  ــع أنح ــون شــخص فــي جمي ــغ 775 ملي ســنة 2022، فبل

العالــم.

وتحــدُث هــذه الزيــادة فــي الغالــب فــي منطقــة أفريقيــا 

جنــوب الصحــراء حيــث بلــغ عــدد الأشــخاص المحروميــن مــن 

الكهربــاء ذروتــه تقريبًــا فــي ســنة 2013. ويعنــي اقتــران 

أنــواع الوقــود المنخفضــة الجــودة والمعدات غيــر الفعالة أن 

الأشــخاص الذيــن يعيشــون فــي فقــر فــي البلــدان الصاعــدة 

لتلبيــة  أغلــى  فواتيــر طاقــة  يدفعــون  الناميــة  والبلــدان 

ــا لتقديــرات وكالــة الطاقــة 
ً

احتياجاتهــم مــن الطاقــة. ووفق

الدوليــة، زاد عــدد الأشــخاص الذيــن ينفقــون مــا لا يقــل عــن 

10% مــن دخلهــم علــى الطاقــة المســتخدمة فــي المنــزل 
ــن ســنتي 2019 و2022. 12 ــا بي

ً
بمقــدار 160 مليون

 /https://www.fao.org/hunger/en :8 البيانات مأخوذة من

ــم« )2022( )مأخــوذ مــن  ــة فــي العال ــي والتغذي ــة الأمــن الغذائ ــة والزراعــة »حال ــر منظمــة الأغذي ــة والزراعــة وتقري ــات مأخــوذة مــن مؤشــر أســعار الغــذاء لمنظمــة الأغذي 9 البيان

)/https://www.fao.org/publications/sofi/2022/en
ــي احتياجاتهــم  ــة تلب ــة ومغذي ــة كافيــة ومأمون ــى أغذي ــاس، فــي جميــع الأوقــات، إمكانيــة الوصــول المــادي والاقتصــادي إل ــاح لجميــع الن ــي عندمــا تت 10 يتحقــق الأمــن الغذائ

ــة الوصــول، والاســتخدام، والاســتقرار. ــه أربعــة أبعــاد: التوافــر، وإمكاني ــة. ول ــاة نشــطة وصحي ــوا حي ــة لكــي يحي ــة وتفضيلاتهــم الغذائي التغذوي
 )/https://impact.economist.com/sustainability/project/food-security-index(  11 البيانات مأخوذة من مؤشر الأمن الغذائي العالمي

12 آفاق الطاقة العالمية )2022(
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التعــاون  منظمــة  فــي  الأعضــاء  البلــدان  فــي  التضخــم 

الإســلامي

كان للضغــوط الناجمــة عــن التضخــم العالمــي تأثيــر قــوي 

بوجــه خــاص فــي البلــدان الأعضــاء. فقــد ارتفــع متوســط 

ــى  معــدل التضخــم فــي مؤشــر أســعار المســتهلكين إل

5.3% فــي ســنة 2021 و8.06% فــي ســنة 2022 مــن معــدل 

متوســط منخفــض بلــغ 1.8% فــي ســنة 2020. والبلــدان 

الأكثــر تضــررًا مــن التضخــم هــي الســودان، وتركيــا، وإيــران، 

وســورينام، حيــث تجــاوزت المعــدّلات 30% وفــي بعــض 

ــر. الحــالات تجاوزتهــا بكثي

 بوجــه خــاص بتضخــم 
ً
وتتأثــر أقــل البلــدان الأعضــاء نمــوا

أســعار الغــذاء، الــذي قفــز فــي بعــض البلــدان الأعضــاء 

مؤشــر  متوســط  وبلــغ  قياســية.  مســتويات  إلــى 

أســعار المســتهلكين لتضخــم أســعار المــواد الغذائيــة 

 .2022 ســنة  فــي   %12.2 الكحوليــة  غيــر  والمشــروبات 

وكمــا توضــح الأشــكال، هنــاك تبايــن أوســع فــي وضــع 

البلــدان الأعضــاء مــن حيــث تضخــم أســعار الغــذاء. وتشــمل 

البلــدان التــي شــهدت تضخمًــا غذائيًــا مرتفعًــا للغايــة فــي 

 ،)%208( ولبنــان   ،)%26.4( فاســو  بوركينــا   2022 ســنة 

ونيجيريا )23.3%(، وباكســتان )31%(، وســيراليون )%35.2(، 

ــي بعــض هــذه  ــا )93%(. ويعان وســورينام )39.9%(، وتركي

ــا  ــاد فيم ــي الح ــن الغذائ ــدام الأم ــن انع ــل م ــدان بالفع البل

تحمّــل  علــى  والقــدرة  الغــذاء  توافــر  بمعاييــر  يتعلــق 

تكاليفــه، والأكيــد أنهــا ســتدفع المزيــد مــن النــاس نحــو 

الفقــر الغذائــي وســوء التغذيــة.

الشكل 2-5 التضخم وفق مؤشر أسعار المستهلكين في البلدان الأعضاء )%( 

الشكل 2-6 تضخم أسعار المواد الغذائية والمشروبات غير الكحولية في البلدان الأعضاء )%(

المصدر: آفاق الاقتصاد العالمي، صندوق النقد الدولي
ملحوظة: أرقام سنة 2023 هي توقعات لصندوق النقد الدولي. ويمثل الشريط الربعين الأول )25% والثالث )75%( فيما يخص عينة البلدان الأعضاء المتاحة بيانات عنها.

المصدر: بيانات الاقتصاد الكلي والبيانات المالية، صندوق النقد الدولي
ملحوظة: أرقام سنة 2023 هي توقعات لصندوق النقد الدولي. ويمثل الشريط الربعين الأول )25% والثالث )75%( فيما يخص عينة البلدان الأعضاء المتاحة بيانات عنها. 
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الجزء الثالث

دور الصندوق في 
الحد من الفقر في 

البلدان الأعضاء 
في منظمة 

التعاون الإسلامي 
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ــاره صندوقــا خاصــا داخــل البنــك، بموجــب قــرار اتخــذه مؤتمــر  أنشــئ صنــدوق التضامــن الإســلامي للتنميــة باعتب
القمــة الإســلامي فــي دورتــه الاســتثنائية الثالثــة، التــي عقــدت فــي مكــة المكرمــة يومــي 5 و6 ذي القعــدة 
1426هـــ )7-8 ديســمبر 2005م(. وقــد أنشــئ الصنــدوق برأســمال مســتهدف مقــداره 10 مليــارات دولار أمريكــي 
بقصــد تمويــل مختلــف المشــاريع والبرامــج الإنتاجيــة والخدميــة التــي تعيــن علــى الحــد مــن الفقــر فــي البلــدان 

ــا للوائــح.
ً

الأعضــاء فــي منظمــة التعــاون الإســلامي وفق

مراعــاة  علــى  الصنــدوق  لوائــح  مــن   14 المــادة  وتنــص 
الاعتبــارات المتعلقــة بالحــد مــن الفقــر فــي جميــع أنشــطة 
الصنــدوق مــن خــلال اســتهداف التدخــلات فــي مجــالات 
منهــا التنميــة الاجتماعيــة والبشــرية، والبنيــة التحتيــة 
ــة،  ــة والريفي ــة الزراعي ــاء القــدرات، والتنمي الأساســية، وبن

وأنشــطة أخــرى تدعــم الفقــراء بهــدف:

توفير الدخل وفرص العمل؛ 	

إيجاد فرص للفقراء؛ 	

تعزيز دور المرأة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية؛ 	

تزويد الفقراء والضعفاء بشبكات الأمان الاجتماعي  	
وعوامل التمكين الأخرى للحد من الفقر.

ل 
ّ

وشــرع الصنــدوق، فــي ســنة 2020، فــي اســتراتيجية تحــو
جديــدة. وترمــي الرؤيــة الجديــدة المســتمدّة مــن هــذه 
الاســتراتيجية إلــى الحــد مــن الفقــر فــي البلــدان الأعضــاء 

ــول ســنة 2030. فــي منظمــة التعــاون الإســلامي بحل

العمليــات  فــإن  وقفــا،  الصنــدوق  رأســمال  كان  ولمــا 
ل 

َّ
ــح الأساســية والقــروض الميســرة تمــو المتعلقــة بالمن

إلــى  ض مجلــس الإدارة 
ّ

بــه. وفــو ــظ 
َ

المحتف الدخــل  مــن 
 بعــض البرامــج فــي 

َ
الصنــدوق، منــذ ســنة 2017، تمويــل

خــذت 
ُ
ــر الوقــف والتمكيــن الاقتصــادي. وقــد أ مجــال تطوي

المــوارد المســتثمرة مــن مــوارد رأســمال الصنــدوق، وهــو 
مــا يســمح للصنــدوق بالاســتثمار مباشــرة مــع الفقــراء 
الدخــل  وإدرار  لهــم  المتاحــة  العمــل  فــرص  وتحســين 

عليهــم.

عمليات الصندوق منذ إنشائه 

اعتمــد الصنــدوق، منــذ إنشــائه فــي ســنة 2007، علــى 
مــن  أمريكــي13   1.3 مليــار دولار  نحــو  تراكمــي،  أســاس 
لتمويــل  الميســرة  والاســتثمارات  والمنــح،  القــروض، 
حــدة  مــن  التخفيــف  إلــى  الراميــة  والبرامــج  المشــاريع 
الفقــر. وبلغــت المنــح التراكميــة 134 مليــون دولار أمريكــي 
منــح  لصالــح  التراكمــي  الالتــزام  المبلــغ  هــذا  )يمثــل 
المشــاريع والعمليــات مــن الغــلاف الإجمالــي لمخصصــات 
المنــح(، فــي حيــن بلغــت القــروض 1.10 مليــار دولار أمريكــي، 
صّــص تمويــل 

ُ
والاســتثمارات 81 مليــون دولار أمريكــي. وخ

الصنــدوق لمشــاريع مســتقلة، وبرامــج رائــدة، ومبــادرات 
ــدوق العيــش والمعيشــة  ــك، مثــل صن مشــتركة مــع البن
الــذي ســاهم فيــه الصنــدوق بمنــح بقيمــة 100 مليــون 
دولار أمريكــي. وســاهم التمويــل التراكمــي للصنــدوق 
فــي مــا قيمتــه 8.74 مليــار دولار أمريكــي مــن المشــاريع 
دولار  مليــار   4.25( البنــك  مــع  بالشــراكة  الصلــة  ذات 
أمريكــي(، والــدول الأعضــاء، والجهــات المانحــة الأخــرى 

بالنســبة لباقــي المبلــغ.

فــي  بلــغ  تمويــلا  إنشــائه،  منــذ  الصنــدوق،  واعتمــد 
المتوســط 70 مليــون دولار أمريكــي فــي الســنة. وكانــت 
ــاوزت فيهــا  ــي تج ــاك بعــض الســنوات الاســتثنائية الت هن
اعتمــادات الصنــدوق 100 مليــون دولار أمريكــي. وكانــت 
هــذه هــي الحــال علــى ســبيل المثــال فــي ســنة 2016 
ــون دولار أمريكــي  ــدوق 100 ملي ــي اعتمــد فيهــا الصن الت
لصنــدوق العيــش والمعيشــة. وتوضــح الأشــكال أدنــاه 
عهــا بحســب 

ُّ
ر اعتمــادات الصنــدوق منــذ إنشــائه وتوز

ّ
تطــو

صيــغ التمويــل

دور الصندوق في الحد من الفقر 
في البلدان الأعضاء في منظمة 

التعاون الإسلامي 

الجزء الثالث

ــا لقاعــدة بيانــات البنــك الإســلامي 
ً

13 هــذا المبلــغ 1,3 مليــار دولار أمريكــي يتكــون مــن 1,21 مليــار دولار أمريكــي )الاعتمــادات التراكميــة لصنــدوق التضامــان الإســلامي للتنميــة وفق

للتنميــة(، 87,1 مليــون اعتمــادات صنــدوق التضامــن الإســلامي للتنميــة )50 مليــون  GIFR، 20 مليــون PSEIWIF ،9.7  مليــون BEN1007 ،1.17  مليــون ICERI ، 3.23 مليــون برنامــج 
المنــح الدراســية ، 3 مليــون STEP ( و 2.63 مليــون موافقــات صنــدوق  العلــوم والتكنلوجيــا)30 % مــن المبلــغ المســجل فــي قاعــدة بيانــات البنــك الإســلامي للتنميــة(.

المصدر: الصندوق والبنك - إدارة الأداء المؤسسي 2022.
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استفاد 51 من أصل 57 بلدا عضوا من تمويل 
الصندوق منذ إنشائه، إذ احتلت السنغال، ومالي، 
وغينيا المراكز الثلاثة الأولى في أفريقيا، في 
حين احتلت باكستان، وجمهورية قيرغيزستان، 
وطاجيكستان المراكز الثلاثة الأولى في آسيا.

الشكل 3-2 اعتمادات الصندوق منذ إنشائه بحسب صيغ التمويل )مليون دولار أمريكي(

الشكل 3-1  اعتمادات الصندوق منذ إنشائه بحسب السنوات )مليون دولار أمريكي(

التغطية الجغرافية

أقــل  الأول  المقــام  فــي  الصنــدوق  عمليــات  تســتهدف 
، التــي تمثــل 74% )965 مليــون دولار 

ً
البلــدان الأعضــاء نمــوا

فــي   %96 المئويــة  النســبة  هــذه  بلغــت  وقــد  أمريكــي(. 
فــي   

ُ
الجديــدة الصنــدوق  اســتراتيجية  وتنــص   .2020 ســنة 

مجــال الحــد مــن الفقــر علــى تخصيــص مــا نســبته 80% مــن 
، وأن تخصّــص 

ً
ــدان الأعضــاء نمــوا ــدوق لأقــل البل ــل الصن تموي

 .
ً
ــل نمــوا ــر الأق ــدان أعضــاء مــن غي ــة لبل نســبة 20% المتبقي
ــة الإطــار الأزرق ــى بداي ــة” إل يستحســن نقــل كلمــة ”بالجمل

 قروض
الصندوق

 منح
الصندوق

 استثمارات
الصندوق

منح
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السنغال
مالي
غينيا

السودان

تشاد

باكستان
قيرغيزستان

بوركينا فاسو

توغو

طاجيكستان

أوغندا
بنغلاديش

سيراليون

اليمن
الكاميرون

بنين

المغرب

إندونيسيا
الأردن

فلسطين
النيجر

كوت ديفوار

المملكة العربية السعودية
جيبوتي

غامبيا

موريتانيا

سورينام

أوزبكستان

مصر

سوريا

غينيا بيساو

الصومال
موزمبيق

جزر القمر
أذربيجان

تونس
مالديف

العراق

أفغانستان

ليبيا

ماليزيا

الإمارات العربية المتحدة

تركيا

كزخستان

نيجيريا

مشاريع إقليمية

الشكل 3-3 اعتمادات الصندوق منذ إنشائه بحسب البلدان )مليون دولار أمريكي(

30  |   صندوق التضامن الإسلامي للتنمية التقرير السنوي



31  |   صندوق التضامن الإسلامي للتنمية التقرير السنوي

238.26

256.11

317.90

46.92
68.46

71.17

143.64

155.10

%18

%12

%11
%5

%5%4

%20

%25
الزراعة

الصحة

التعليم

آخرون

التنمية
المجتمعية

التمكين
الاقتصادي

الطاقة

الماء، الصرف الصحي
والخدمات الحضرية

التوزيع بحسب القطاعات 

مــن  مجموعــة  وبرامجــه  الصنــدوق  مشــاريع  تغطــي 
قطاعــات التنميــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة الرئيســية. 
وتســتأثر 14الزراعــة  بالنصيــب الأوفــر مــن التمويل )%25(، 
ــدان الأعضــاء  ــر مــن البل وهــي قطــاع اســتراتيجيّ لكثي
المســتفيدة مــن تمويــل الصنــدوق، لا ســيما فــي وقــت 
أزمــة الأمــن الغذائــي. ويمثــل قطــاع الصحــة مــا نســبته 
18%، واســتفاد مــن قســط وافــر مــن تمويــل الصنــدوق، 

لا ســيما إبــان جائحــة كوفيــد-19.

اســتراتيجيٌّ  قطــاعٌ  أيضــا   )%19( التعليــم  وقطــاع 
ــا، علــى مــدى  للصنــدوق. وكان تركيــز الصنــدوق منصبًّ
غيــر  الأطفــال  قضيــة  علــى  الماضيــة،  الســنوات 
تمثــل  التــي  الطاقــة،  أمــا  بالمــدارس.  الملتحقيــن 
مــا نســبته 12%، فهــي أيضــا اســتراتيجية للحــد مــن 
الفقــر فــي كل جانــب مــن الجوانــب. ويمثــل التمكيــن 
مــن   %11 عــام  بوجــه  الأصغــر  والتمويــل  الاقتصــادي 
الاعتمــادات، فــي حيــن تمثــل التنميــة المجتمعيــة 5.%

ــا لاســتراتيجية الصنــدوق الجديــدة، مــن المتوقــع 
ً

ووفق
أن تــؤدي الرســالة الجديــدة المتمثلــة فــي قيــادة برامــج 
مبتكــرة للحــد مــن الفقــر، مــع التركيــز علــى التنميــة 
البشــرية الشــاملة )التعليــم، والتمكيــن الاقتصــادي 
للمــرأة والشــباب، والتنميــة المجتمعيــة، والصحــة( فــي 
، إلــى المزيــد مــن الاعتمادات 

ً
أقــل البلــدان الأعضــاء نمــوا

فــي الســنوات المقبلــة لهــذه القطاعــات.

وهنــاك جانــب آخــر مــن الاســتراتيجية الجديــدة، وهــو أن 
 مــن خــلال البرامــج 

ً
م تدريجيــا

َّ
تمويــل الصنــدوق سيســل

الرائــدة، مــا يعنــي أن المشــاريع المســتقلة ســيغدو 
عددهــا أقــل مــن ذي قبــل. وهنــاك بالفعــل ثمانيــة برامــج 

رائــدة:

برنامــج الأطفــال غيــر الملتحقيــن بالمــدارس، الــذي يركــز . 1
علــى التعليــم الأساســي والتحــاق الأطفــال بالتعليــم 

الأساســي.

والتدريــب . 2 المهــارات  تطويــر  برنامــج 
بنــاء  دعــم  علــى  يركــز  الــذي  والتعليــم، 
إلــى  إضافــة  المهــارات،  وتعزيــز  القــدرات 

واللاجئيــن. النازحيــن  تعليــم 

العمــى . 3 مكافحــة  أجــل  مــن  التحالــف 
تلافيــه. الممكــن 

برنامــج تضامــن لتســريع اســتجابة منظمــات . 4
حدث 

ُ
المجتمــع المدنــي للجائحــة، الــذي اســت
فــي إطــار التصــدي لجائحــة كوفيــد-19.

المنظمــات . 5 لتمكيــن  الصنــدوق  برنامــج 
دعمًــا  الفقــر  مــن  للحــد  الحكوميــة  غيــر 
لبنــاء قــدرات منظمــات المجتمــع المدنــي 
والمنظمــات غيــر الحكوميــة فــي البلــدان 

الأعضــاء.

برنامــج تمويــل التجــارة لفائــدة أقــل البلــدان الأعضــاء . 6
، بالتعــاون مــع المؤسســة الدوليــة الإســلامية 

ً
نمــوا

حدث فــي إطــار مســاهمة 
ُ
لتمويــل التجــارة، الــذي اســت

الغذائــي.  الأمــن  لأزمــة  التصــدي  فــي  الصنــدوق 
وســيدعم هــذا البرنامــج تمويــل تجــارة الســلع الغذائيــة 

.
ً
فــي أقــل البلــدان الأعضــاء نمــوا

الإســلامية . 7 المؤسســة  بيــن  المشــتركة  المبــادرة 
والصنــدوق  الصــادرات  وائتمــان  الاســتثمار  لتأميــن 
للاســتجابة فــي حــالات الطــوارئ لكوفيــد-19، لتســهيل 
اســتيراد أقــل البلــدان الأعضــاء نمــوا الســلعَ الطبيــة 

والاســتراتيجية.

برنامــج تعزيــز المرونــة الاقتصاديــة للمنشــآت الضعيفــة، . 8
الــذي صُمّــم لتعزيــز مرونــة المنشــآت الضعيفــة المتأثرة 

ســلبًا بالجائحــة فــي مجــال التمكيــن الاقتصــادي.

الشكل 3-4 اعتمادات الصندوق منذ إنشائه بحسب القطاعات

14المصدر: الصندوق والبنك )إدارة الأداء المؤسسي( 2022.
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مجموعة البنك كانت هناك!

كليــة  فــي  طالــب  وهــو  اللــه،  عبــد  مامــادو  يــزال  لا 

عاصمــة  فريتــاون،  فــي  نجــالا  بجامعــة  التكنولوجيــا 

ســيراليون، يحمــل ذكريــات مؤلمــة عــن الحــرب الأهليــة فــي 

لــد مامــادو فــي أتــون الحــرب الأهليــة 
ُ

بلــده )1991-2002(. و

وعــاش طفولــة ملؤهــا الخــوف، والرعــب، والفقــر المدقــع. 

قــدم مامــادو، الــذي كان يتحــدث إلــى برنامــج إذاعي محلي 

 عــن دور البنــك الإســلامي 
ً

 قيمــة
ً

فــي فريتــاون، شــهادة

للتنميــة باعتبــاره أحــد أبــرز الداعميــن لبنــاء وتأهيــل مــا 

ــرب.  ــه الح دمرت

التضامــن  وصنــدوق  للتنميــة  الإســلامي  البنــك  “كان 

الإســلامي للتنميــة، مــن خــلال برنامــج التنميــة المجتمعية، 

بواســطة  دمــوع ســيراليون  لكفكفــة  هنــاك  موجودَيــن 

عــدد مــن البرامــج، منهــا برنامــج التنميــة المجتمعيــة فــي 

ســيراليون.

جــت جهودهــا 
ّ

و
ُ
ــا وإخوتــي، وت يقــول مامــادو: “مــات والــدي فــي الحــرب، وظلــت والدتــي تكافــح فــي ســبيل تربيتــي أن

بنجــاح باهــر بعــد حصولهــا علــى تمويــل مــن برنامــج المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة الــذي يدعمــه البنــك الإســلامي 

للتنميــة. اســتفادت والدتــي مــن ذلــك فــي تطويــر مشــروع إنتــاج الدواجــن، الــذي بــدأ فــي المنــزل وســرعان مــا توسّــع 

 المشــروع ينمــو ويتطــور ويتوســع”. 
ّ

بالحصــول علــى مزرعــة صغيــرة بجــوار بيتنــا، وظــل

 برنامــج التنميــة المجتمعيــة فــي ســيراليون قصــة نجــاح كبيــرة. فقــد أنشــئ واكتمــل فــي إطــاره 215 
ّ
وأضــاف قائــلا إن

عــت مــواد تثقيفيــة فــي 675 قريــة، وأنشــئت 
ّ
ز

ُ
مشــروعًا للبنيــة التحتيــة، وعُقــدت دورات توعيــة للتثقيــف الصحــي، وو

ــا رئيســيًا  150 مجموعــة مــن المشــاريع الصغيــرة تتألــف عضويتهــا مــن 95 % مــن الإنــاث، فضــلا علــى تدريــب 63 مدربً

علــى يــد منظمــة ميــرادا )منظمــة غيــر حكوميــة هنديــة( علــى مفاهيــم تنميــة المجتمــع وســبل العيــش المســتدامة. 

دو
ما

ما
ح 

جا
ة ن

ص
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تقييم العمليات

بــدأ الصنــدوق عملياتــه فــي ســنة 2007. واكتمــل حتــى 
15 مشــروع وبرنامــج. وأجــرت إدارة تقييــم  الآن نحــو 100 
ــا16 لثمانيــة مشــاريع شــارك  ــك تقييمً العمليــات فــي البن
ــذت هــذه المشــاريع فــي 

ّ
ف

ٌ
الصنــدوق فــي تمويلهــا. ون

ثمانيــة بلــدان أعضــاء هــي: بنيــن، وجمهوريــة قيرغيزســتان، 
فاســو،  وبوركينــا  وطاجيكســتان،  وكازاخســتان، 
المشــاريع  وشــملت  وباكســتان.  ومالــي،  وموريتانيــا، 
)التمكيــن  الأصغــر  التمويــل  منهــا  شــتى،  قطاعــات 
الاقتصــادي(، والتعليــم، والصحــة، والتنميــة المجتمعيــة.

ــة فــي الملحــق 5 )المشــاريع  ــج التقييــم الكامل ــرد نتائ وت
التــي خضعــت للتقييــم(. وبخصــوص التقييــم العــام، مــن 
ــن، وخمســة  ــن ثمانيــة مشــاريع، كان مشــروعان ناجحي بي

ــح.  ــر ناج ــد غي ــا، ومشــروع واح ــا جزئيً ــة نجاح مشــاريع ناجح
وكانــت المشــاريع ملائمــة بعلامــة متوســطها 76%. أمــا 
مــن حيــث الكفايــة، والفعاليــة، والاســتدامة، فقــد بلــغ 

ــو %50. ــات نح متوســط العلام

شــرت طبعــة 
ُ
ــق بأنشــطة النشــر والتواصــل، ن وفيمــا يتعل

مخصّصــة للصنــدوق بعــد انضمــام المديــرة العامــة الجديــدة 
الجديــدة  التجاريــة  العلامــة  هويــة  وإطــلاق  للصنــدوق 
عــن  فيديــو  مقطــع  أيضــا  الصنــدوق  وأصــدر  للصنــدوق. 
علامتــه التجاريــة، وشــعارا جديــدا، ومنشــورات )كتيبــات 
صغيــرة تتنــاول رؤيــة الصنــدوق، ورســالته، وبرامــج وتدخــلات 
شــتى(، ومقطــع فيديــو جديــد عــن تمكيــن المنظمــات غيــر 
ــي اليمــن  الحكوميــة لفائــدة مشــروع الحــد مــن الفقــر ف

)تضامــن(.

15المصدر: الصندوق والبنك )إدارة الأداء المؤسسي( 2022.

16المصدر: البنك )إدارة تقييم العمليات(.
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الفعالية الإنمائية والاتساق مع أهداف التنمية المستدامة

يتابــع الصنــدوق تأثيــر المشــاريع. وتوافــق المشــاريع والبرامــج أهــداف التنميــة المســتدامة. وتــرد فــي الجــداول أدنــاه نتائــج 
ــة 17.  المشــاريع المكتمل
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17المصدر: شعبة الأداء المؤسسي بالبنك )2023(. هذه البيانات خاضعة للتغيير بانتظام إذ يجري تحديثها باستمرار.
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عدد ما تم إيجاده من فرص العمل للمزارعين
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ُ
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يّدت أو حُدثت أو
ُ

الطرق المحلية/الريفية التي ش
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انخفاض انبعاثات غاز الدفيئة (بالطن، مكافئ ثنائي أوكسيد الكربون)

عدد الأشخاص الذين تلقوا تدريبا (عدد)

التغطية الجغرافية

يوجــد لــدى الصنــدوق حاليــا نحــو 437 مــن المشــاريع الجــاري تنفيذهــا. وفــي ســنة 2022، اعتمــد الصنــدوق تمويــلا مقــداره 102 
مليــون دولار أمريكــي18 . ويتألــف إجمالــي هــذا الاعتمــاد مــن قــروض بقيمــة 34 مليــون دولار أمريكــي، ومنــح بقيمــة 18 مليــون 
دولار أمريكــي، واســتثمارات بقيمــة 5 ملاييــن دولار أمريكــي فــي الصنــدوق الإســلامي العالمــي للاجئيــن. واســتفاد مــن هــذا 
الاعتمــاد 14 بلــدا عضــوا وثلاثــة برامــج إقليميــة بقيمــة 50 مليــون دولار أمريكــي للصنــدوق الإســلامي العالمــي للاجئيــن، و3 
ملاييــن دولار أمريكــي لبرنامــج تطويــر المهــارات والتدريــب والتعليــم، و1.32 مليــون دولار أمريكــي للمرحلــة الثانيــة مــن التحالــف 

مــن أجــل مكافحــة العمــى الممكــن تلافيــه.

)مليون دولار أمريكي(الشكل 3-5 الاعتمادات بحسب صيغ التمويل في سنة 2022

18 المصدر: الصندوق والبنك )إدارة الأداء المؤسسي( 2022.

منح الصندوق

استثمارات الصندوق

قروض الصندوق



35  |   صندوق التضامن الإسلامي للتنمية التقرير السنوي
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يّدت أو حُدثت أو
ُ

الطرق المحلية/الريفية التي ش
أعيد تأهيلها (بالكيلومترات)

شبكة الصرف الصحي المنشأة أو المحدثة (الطول بالكيلومترات)

يّدت أو حُدّثت أو أعيد تأهيلها (عدد)
ُ

عدد الملاجئ/المنازل التي ش

انخفاض انبعاثات غاز الدفيئة (بالطن، مكافئ ثنائي أوكسيد الكربون)

عدد الأشخاص الذين تلقوا تدريبا (عدد)

الشكل 3-6 الاعتمادات بحسب القطاعات في سنة 2022
)مليون دولار أمريكي(

الشكل 3-7 الاعتمادات بحسب 
المناطق في سنة 2022

ــة  ــدة، وشــمل خمســة قطاعــات رئيســية، هــي التنمي ــدوق فــي ســنة 2022 موافقــا لاســتراتيجيته الجدي ــل الصن وكان تموي
المجتمعيــة )50 مليــون دولار أمريكــي(، والتمويــل الأصغــر والتمكيــن الاقتصــادي )20 مليــون دولار أمريكــي(، والتعليــم )13 

مليــون دولار أمريكــي(، والصحــة )8.94 مليــون دولار أمريكــي(، والزراعــة )10.2 مليــون دولار أمريكــي(.

صّص من التمويل المعتمد نحو 47 مليون 
ُ
وخ

دولار أمريكي، لأفريقيا )14 بلدا(، وآسيا )2.2 
مليون دولار أمريكي(، والبرامج الإقليمية )53 

مليون دولار أمريكي(:
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وبلغت الاعتمادات

المخصصة للبرامج الإقليمية
٥٣ مليون

دولار أمريكي.

مشاريع إقليمية

بوركينا فاسو

تشاد

أوغندا

توغو

بنين

مالديف

موريتانيا

النيجر

غينيا

السنغال
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غامبيا

أوزبكستان

موزمبيق

جيبوتي

)مليون دولار أمريكي(الشكل 3-8 الاعتمادات بحسب البلدان في سنة 2022
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وبلغت الاعتمادات

المخصصة للبرامج الإقليمية
٥٣ مليون

دولار أمريكي.

مشاريع إقليمية

بوركينا فاسو

تشاد

أوغندا

توغو

بنين

مالديف

موريتانيا

النيجر

غينيا

السنغال

مالي

غامبيا

أوزبكستان

موزمبيق

جيبوتي

الصندوق الإسلامي العالمي للاجئين. 1

المتحــدة  الأمــم  ومفوضيــة  الصنــدوق  اتفــق 

الصنــدوق  إنشــاء  علــى  اللاجئيــن  لشــؤون 

وسيُســتخدم  للاجئيــن.  العالمــي  الإســلامي 

الدخــل المتأتــي مــن اســتثمارات هــذا الصنــدوق، 

الإحســان  وقــف  صناديــق  نمــوذج  وفــق 

الإنســاني  التمكيــن  لدعــم  الاســتثمارية، 

وعديمــي  والنازحيــن،  للاجئيــن،  والاقتصــادي 

الجنســية، والمجتمعــات المضيفــة لهــم فــي 

البلــدان الناميــة. وســينصبّ التركيــز فــي عمليــات 

هــذا الصنــدوق علــى برامــج التعليــم وإيجــاد فرص 

الصحــي  والصــرف  والميــاه،  والصحــة،  العمــل، 

بمــا  المناخــي،  والعمــل  والمــأوى،  والنظافــة، 

فــي ذلــك الطاقــة المراعيــة للبيئــة، والاســتجابة 

لحــالات الطــوارئ لتعزيــز قــدرة هــؤلاء الأشــخاص 

علــى الصمــود وزيــادة احتمــالات تمتعهــم بحياة 

طبيعيــة وكريمــة فــي الأوضــاع القائمــة وعنــد 

اعتمــد  وقــد  الأصليــة.  بلدانهــم  إلــى  العــودة 

الإســلامي  التضامــن  صنــدوق  إدارة  مجلــس 

للتنميــة مســاهمة مقدارهــا 50 مليــون دولار 

وســاهمت  الوقــف،  ســبيل  علــى  أمريكــي 

ــدوق،  ــة، وهــي شــريك فــي هــذا الصن المفوضي

أمريكــي.  دولار  مليــون   50 بمبلــغ 

والتعليــم . 2 والتدريــب  المهــارات  تطويــر  برنامــج 

لفائــدة اللاجئيــن والنازحيــن فــي البلــدان الأعضــاء 

ــك فــي البن

والتدريــب  المهــارات  تطويــر  برنامــج  يهــدف 

والنازحيــن،  اللاجئيــن،  دعــم  إلــى  والتعليــم 

والمجتمعــات المضيفــة فــي البلــدان الأعضــاء 

فــي البنــك. وينبثــق هــذا البرنامــج مــن الهــدف 

الاســتراتيجي المتمثــل فــي الحــد مــن الفقــر 

الصمــود. علــى  القــدرة  وبنــاء 

وقــد وافــق مجلــس الإدارة علــى تخصيــص منحــة 

مــن الصنــدوق لا تتجــاوز 3 ملاييــن دولار أمريكــي 

م بهــا لمــدة خمــس ســنوات )0.6 مليــون 
َ
يُلتــز

 ســنة(. وتبلــغ تكلفــة البرنامــج 
ّ

دولار أمريكــي كل

بحلــول  أمريكــي  دولار  مليــون   100 الإجماليــة 

ــة ســنة 2027، ومــن المتوقــع أن يســتفيد  نهاي

اللاجئيــن  مــن  وشــاب  طفــل   650,000 منــه 

والنازحيــن والمجتمعــات المضيفــة. ين
جئ
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الصندوق ومفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين 
يطلقان الصندوق الإسلامي العالمي للاجئين

نيويــورك، الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، 23 ســبتمبر 2022 - علــى 
ــم  ــة للأم ــة العام ــبعين للجمعي ــابعة والس ــدورة الس ــش ال هام
المتحــدة فــي نيويــورك، احتلــت محنــة اللاجئيــن فــي جميــع أنحــاء 
العالــم مركــز الصــدارة، مــع وجــود آفــاق تعــد بدعــم قــوي خــلال 
إطــلاق الصنــدوق الإســلامي العالمــي للاجئيــن المشــترك بيــن 
صنــدوق التضامــن الإســلامي للتنميــة، وهو ذراع البنك الإســلامي 
للتنميــة فــي مجــال التخفيــف مــن حــدة الفقــر، ومفوضيــة الأمــم 

المتحــدة لشــؤون اللاجئيــن.

فيليبــو  اللاجئيــن،  لشــؤون  المتحــدة  الأمــم  مفــوض  وأعلــن 
غرانــدي، والمديــرة العامــة لصنــدوق التضامــن الإســلامي للتنمية، 
ــي، خــلال هــذه الفعاليــة، عــن  ــة أحمــد، علــى التوال الدكتــورة هب
مســاهمة قدرهــا 50 مليــون دولار أمريكــي كاســتثمار أولــي 
وأكــد  للاجئيــن.  العالمــي  الإســلامي  الصنــدوق  رأســمال  فــي 
 

ً
الدكتــور منصــور مختــار، نائــب رئيــس البنــك للعمليــات، ممثــلا

ــور محمــد الجاســر، خــلال  ــي الدكت ــك، معال ــة البن رئيــس مجموع
ــة مــن  ــك بالشــراكة مــع المفوضي ــزام البن ــد الت ــل، مــن جدي الحف
خــلال صنــدوق التضامــن الإســلامي للتنميــة للتصــدي لمختلــف 
التــي تواجــه اللاجئيــن والمســاعدة علــى ضمــان  أبعــاد الفقــر 

الأفضــل للاجئيــن باعتبــار ذلــك جــزءًا لا يتجــزأ مــن ولايــة البنــك.

وأكــد الدكتــور مختــار مجــددًا أن المبلــغ المســتهدف مــن البرنامــج 
ا 

ً
: “أعتقــد اعتقــادًا راســخ

ً
هــو مليــار دولار أمريكــي، وأضــاف قائــلا

أن بمقدورنــا معــا أن نحــدث فرقــا. ويجــب أن نجــدّد التزامنــا بضمــان 
حصــول جميــع اللاجئيــن علــى حقوقهــم الأساســية فــي الحصــول 
علــى التعليــم، والصحــة، والميــاه، والصــرف الصحــي، والمــأوى”.

وقالــت الدكتــورة هبــة أحمــد، المديــرة العامــة لصنــدوق التضامــن 
ــن  ــدوق الإســلامي العالمــي للاجئي ــة، إن الصن الإســلامي للتنمي
ــدة موافقــة للشــريعة غايتهــا الاســتفادة مــن  ــل جدي أداة تموي
المــوارد الماليــة المســتدامة لتقديــم المســاعدات الإنســانية 
للملاييــن مــن النازحيــن نزوحــا قســريا فــي جميــع أنحــاء العالــم”.

وأشــاد رئيــس المفوضيــة، الســيد غرانــدي، بالشــراكة الإنســانية 
ــزال فيــه  : “هــذه الشــراكة تأتــي فــي وقــت لا ي

ً
ــلا مــع البنــك، قائ

ملاييــن الأشــخاص يفــرون مــن ديارهــم بســبب الحــروب والنزاعــات، 
والاضطهــاد، وتغيــر المنــاخ”.  
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شــكرا »ســبارك«، والبنــك الإســلامي للتنميــة، وصنــدوق التضامــن 
الإســلامي للتنميــة علــى دعمكــم الكريــم مــن خــلال برنامــج 
تضامــن لتســريع اســتجابة منظمــات المجتمــع المدنــي للجائحــة.

اســمي أمــل، وأبلــغ مــن العمــر 21 عامــا، وأنــا مــن درعــا بســوريا. 
أنهيــت المرحلــة الثانويــة الثالثــة فــي تخصــص العلــوم العامــة 
فــي مؤسســة بيــر إليــاس الثانويــة، وأدرس الآن المحاســبة فــي 

.CIS معهــد

للتنميــة،  الإســلامي  والبنــك  »ســبارك«،  لمنظمــة  مدينــة  أنــا 
فقــد  كثيــر،  بشــكر  للتنميــة  الإســلامي  التضامــن  وصنــدوق 
منحونــي فرصــة اســتكمال تعليمــي، وهــم مــن دعمنــي فــي 
ــردي دون مســاعدة.  ــك بمف ــام بذل ــه القي ــم أســتطع في ــت ل وق
إننــي أعُدّهــم أعــز أصدقائــي، وكمــا يقــول المثــل، »الصديــق وقــت 

ــا!!«
ً

الضيــق هــو الصديــق حق

ــا للتســجيل فــي برنامج »ســبارك« 
ً
بــدأ كل شــيء بعــد أن رأيــت رابط

للمنــح الدراســية. قدمــت طلبــي، وبعــد مــدة أتيحــت لــي فرصــة 
ــة لاســتكمال تعليمــي، فلطالمــا حلمــت باســتكماله، ولا  ثمين

ســيما فــي هــذه الظــروف الصعبــة.

أنــا الآن أدرس فــي الســنة الثانيــة، ولا أزال أتعلــم الكثيــر عــن 
المحاســبة. والآن، أريــد أن أكمــل دراســتي، لذلــك أرى نفســي 
بعــد خمــس ســنوات فــي إحــدى الشــركات العالميــة فــي وظيفــة 
مناســبة فــي هــذا المجــال. وأتمنــى أن أكمــل دراســتي فــي 

المحاســبة فــي الجامعــة.

ختامــا، أود أن أقــول إن »أمــل ليــس مجــرد اســم لــي، بــل هــو 
الطريــق  إلــى  ويلهمنــي  حياتــي  ينيــر  الــذي  والنــور  »الأمــل« 

الصحيــح«. 

مــرة أخــرى، أودّ أن أشــكر أولئــك الذيــن مكنونــي مــن الحصول على 
جــواز ســفري إلــى المســتقبل من خــلال منصاتهــم الملهمة.

)مقتبس من برنامج تضامن لتسريع استجابة منظمات المجتمع 
المدني للجائحة(
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التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن . 3
تلافيه )المرحلة الثانية(

منحــة  علــى  الصنــدوق  إدارة  مجلــس  وافــق 
بقيمــة 1.32 مليــون دولار أمريكــي لهــذا البرنامــج. 
ويشــمل هــذا المبلــغ جــزءًا مقــداره 0.24 مليــون 
دولار أمريكــي للبرنامــج الإقليمــي لبرنامــج تنميــة 
قــدرات صنــاع القــرار والمهنيّيــن فــي صحــة العيــون. 
المبلــغ، ومقــداره  الثانــي مــن هــذا  الجــزء  أمــا 
صّــص لمكافحــة 

ُ
1.08 مليــون دولار أمريكــي، فخ

التاليــة: تشــاد،  الأعضــاء  البلــدان  فــي  العمــى 
ــا،  ــي، وموريتاني ــا بيســاو، ومال ــي، وغيني وجيبوت

وموزمبيــق، والنيجــر، وتوغــو. 

صندوق العيش والمعيشة. 4

يتألــف صنــدوق العيش والمعيشــة مــن مجموعة 
مــن المــوارد الرأســمالية العاديــة للبنــك، وصنــدوق 
منــح  وأمــوال  للتنميــة،  الإســلامي  التضامــن 
أخــرى  مانحــة  جهــات  مــن  المقدمــة  المانحيــن 
ــظ بهــا فــي حســاب اســتئماني يديــره البنك. 

َ
محتف

، تمــزج 
ً
ــدان الأعضــاء نمــوا ــل البل ــصّ أق وفيمــا يخ

آليــة صنــدوق العيــش والمعيشــة بيــن 35% مــن 
أمــوال المنــح الخالصــة وتمويــل البنــك، فيؤتــي 
ذلــك المــزج عنصــر مِنــح تزيــد نســبته عــن %35. 
أمــا فيمــا يخــص البلــدان ذات الدخــل المتوســط 
مــن   %10 بيــن  الصنــدوق  آليــة  فتمــزج  الأدنــى، 
أمــوال المنــح الخالصــة وتمويــل البنــك، فيؤتــي 
المنــح.  المــزج أكثــر مــن 15% مــن عناصــر  ذلــك 
مــدت فــي ســنة 

ُ
وفــي إطــار هــذا البرنامــج، اعت

2022 منحــة قدرهــا 13.15 مليــون دولار أمريكــي 
لخمســة بلــدان:

بنين: 2.42 مليون دولار أمريكي

بوركينا فاسو: 1.78 مليون 

موريتانيا: 1.51 مليون دولار 

توغو: 5.64 مليون دولار أمريكي

مالديف: 1.78 مليون دولار أمريكي

لدعم مشروع تطوير سلاسل القيمة الزراعية 
المتكاملة؛

دولار أمريكي لدعم مشروع تطوير سلاسل 
القيمة الزراعية المتكاملة؛

أمريكي لدعم مشروع خدمات رعاية الأمهات 
والمواليد؛

لدعم مشروع تعزيز النظام الصحي والرعاية 
الصحية الأولية.

لدعم سبل عيش الناس في قطاع مصايد الأسماك في 
مالديف من خلال الطاقة المستدامة؛

حكايتي مع البنك الإسلامي للتنمية، وصندوق 
التضامن الإسلامي للتنمية، ومنظمة ”سبارك”
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برنامج الأطفال غير الملتحقين بالمدارس. 5

الرائــد  الصنــدوق  برنامــج  ينــدرج هــذا المشــروع ضمــن 

منــه  والهــدف  بالمــدارس.  الملتحقيــن  غيــر  للأطفــال 

هــو دعــم جهــود الحكومــات حرصًــا علــى زيــادة الفــرص 

المتاحــة للأطفــال غيــر الملتحقيــن بالمــدارس -ذكــورا 

وإناثــا- الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 9 و12 عامًــا فــي 

المشــروع  يهــدف   ،
ّ

أدق وبتحديــد  فاســو.  بوركينــا 

 غيــر ملتحــق بالمدرســة، 
ً

إلــى تســجيل 80,190 طفــلا

وتحســين معــدلات الاســتبقاء، وتعزيــز جــودة التعليــم 

شــاملة  تعليميــة  اســتراتيجيات  ثــلاث  خــلال  مــن 

مــة لتجــاوز العوائــق المتعــددة التــي  ومصدقــة مصمَّ

يواجههــا الأطفــال غيــر الملتحقيــن بالمــدارس ممــن 

يعــدّ الوصــول إليهــم هــو الأصعــب فــي بوركينــا فاســو. 

ــدّم فــي إطــار هــذا المشــروع قــرض ميسّــر بقيمــة 
ُ

وق

10 ملاييــن دولار أمريكــي إلــى بوركينــا فاســو.

البرنامج الإقليمي لخرائط خصوبة التربة. 6

التربــة  خصوبــة  لخرائــط  الإقليمــي  البرنامــج  يســعى 

لفائــدة غــرب أفريقيــا إلــى تخفيــف القيــود التــي تعيــق 

أفريقيــا.  غــرب  فــي  المكثفــة  الزراعــة  قطــاع  تنميــة 

وبحلــول نهايــة مــدّة التنفيــذـ التــي تبلــغ 3 ســنوات، 

ر توصيــات متوازنــة متعلقــة 
ّ

ســيكون المشــروع قــد طــو

بالتدبيــر المتكامــل لخصوبــة التربــة تســتهدف محاصيــل 

بعينهــا فــي ظــل ظــروف تربــة معيّنــة وظــروف مناخيــة 

زراعيــة بعينهــا ســتحقق زيــادة مســتدامة فــي الغــلال 

ــدات  وجــودة الأغذيــة وتــؤدي مــن ثــمّ إلــى زيــادة العائ

مــن الاســتثمارات فــي الأســمدة. واعتمــد الصنــدوق 

لدعــم  أمريكــي  دولار  مليــون   4.25 بقيمــة  قروضــا 

الزراعــة فــي البلــدان الأعضــاء التاليــة: النيجــر )مليــون 

أمريكــي(،  دولار  )مليــون  والســنغال  أمريكــي(،  دولار 

وغينيــا )مليــون دولار أمريكــي(، ومالــي )0.75 مليــون 

دولار أمريكــي(، وغامبيــا )0.50 مليــون دولار أمريكــي(.

برنامج تضامن لتسريع استجابة منظمات المجتمع . 7

المدني للجائحة – إنقاذ الأطفال )إنقاذ الأرواح/زيادة 

الصمود المالي/الأطفال يتعلمون( 

»الاســتجابة  عنصــر  فــي  المشــروع  هــذا  يســاهم 

الطبيــة الطارئــة مــن خــلال منظمــات المجتمــع المدنــي« 

فــي إطــار برنامــج تضامــن لتســريع اســتجابة منظمــات 

للجائحــة. ويدعــم هــذا المشــروع  المدنــي  المجتمــع 

النظــام الصحــي فــي أفغانســتان. واعتمد مجلــس إدارة 

الصنــدوق مــن خــلال هــذا المشــروع منحــة مقدارهــا 

0.45 مليــون دولار أمريكــي.   

تصدي الصندوق لأزمة الأمن الغذائي

العالــم  يواجههــا  التــي  الغذائــي  الأمــن  أزمــة  ظهــرت 

الشــرقية.  أوروبــا  فــي  اندلــع  الــذي  النــزاع  أعقــاب  فــي 

وتأثــر العديــد مــن البلــدان الأعضــاء، ولا ســيما البلــدان 

ــدا عضــوا، ولا  ــة. وهــذا هــو حــال 36 بل المســتوردة للأغذي

ومنطقــة  الصحــراء  جنــوب  أفريقيــا  منطقــة  فــي  ســيما 

لهــذه  واســتجابة  أفريقيــا.  وشــمال  الأوســط  الشــرق 

الأزمــة، عقــد مجلــس المديريــن التنفيذييــن للبنــك ومجلــس 

 فــي 28 يوليــو 2022 
ً
 اســتثنائيا

ً
إدارة الصنــدوق اجتماعــا

للأمــن  للتصــدي  البنــك  مجموعــة  برنامــج  علــى  ووافقــا 

الغذائــي. وهــو برنامــج بقيمــة 10.54 مليــار دولار أمريكــي 

للفتــرة الممتــدة مــن يوليــو 2022 إلــى ديســمبر 2025. 

ــى  ــدوق بمــا يصــل إل ــغ، سيســاهم الصن ومــن هــذا المبل

75 مليــون دولار أمريكــي، ومنــه مبلــغ مقــداره 15 مليــون 

دولار أمريكــي للقــروض الميســرة المتاحــة علــى الفــور. 

ويأتــي المبلــغ الــذي خصصــه الصنــدوق ممــا يلــي:

إطــار . 1 المســتغلة فــي  المــوارد غيــر  إعــادة تخصيــص 

والاســتجابة؛ للتأهــب  الاســتراتيجي  البرنامــج 

ــاري تنفيذهــا . 2 ــدوق الج ــل نطــاق بعــض برامــج الصن تعدي

نحــو الأمــن الغذائــي وتحقيــق التوافــق مــع أهــداف 

برنامــج التصــدي للأمــن الغذائــي؛

المخصصــات الجديــدة لســنتي 2023 و2024. وبخصــوص . 3

خصــص  الأجــل،  القصيــر  والمســار  الفــوري  المســار 

المبلــغ  أمــا  أمريكــي،  دولار  مليــون   25 الصنــدوق 

صّــص 
ُ
المتبقــي، وقــدره 50 مليــون دولار أمريكــي، فخ

للمســار الطويــل الأجــل. ويوضــح الجــدول أدنــاه تفاصيــل 

المخصصــات.
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المبلغ بالدو�ر

النطاقنوعهامصدر ا�موالا�مريكي

منحةالأجل القصير

منحة

ُ
ذ هذه المبادرة المؤسسة

ّ
ستنف

الإسلامية لتأمين الاستثمار وائتمان
الصادرات لدعم استيراد المواد الغذائية

لفائدة أقل البلدان الأعضاء نموا

مشاريع الأمن الغذائي الخاصة
بمنظمات المجتمع المدني

المبادرة المشتركة
بين المؤسسة

الإسلامية لتأمين
الاستثمار وائتمان
الصادرات والصندوق

للاستجابة الطارئة
لكوفيد-19 

برنامج تضامنالأجل القصير

مشاريع الأمن الغذائي الخاصةقرض
بمنظمات المجتمع المدني

تمويل التجارة
بالتعاون مع

المؤسسة الدولية
الإسلامية لتمويل

التجارة

صندوق رأسمال الأعمال التجارية الزراعيةرأسمال
في إطار مبادرة تطوير سلاسل القيمة 

صندوق الوقف
(صندوق رأسمال
الأعمال التجارية

الزراعية)

الأجل القصير

البرنامج الإقليمي لخرائط خصوبة التربةقرض

البرنامج الإقليمي لخرائط خصوبة التربة

البرنامج الإقليمي
لخرائط خصوبة التربة الأجل المتوسط

قرض البرنامج الإقليمي
لخرائط خصوبة التربة الأجل المتوسط

خطوط تمويل غير سيادية للتمكين
الاقتصادي المدعوم بسلاسل القيمة

لفائدة المؤسسات المالية دعما للمنشآت
الصغرى والصغيرة والمتوسطة التي

تركز على الأمن الغذائي

منحة ميزانية 2024-2023

قرض 2.000,000

آلية التمويل
العالمية للمنشآت
الصغرى والصغيرة

والمتوسطة

الأجل المتوسط

المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة
العاملة في قطاع الزراعة/الأمن الغذائي الأجل المتوسط

منحة 3,000,000

آلية التمويل
العالمية للمنشآت
الصغرى والصغيرة

والمتوسطة

المنشآت الصغرى والصغيرة والمتوسطة
العاملة في قطاع الزراعة/الأمن الغذائي الأجل المتوسط

الأجل القصير

قرض

خطوط تمويل غير سيادية للتمكين
الاقتصادي المدعوم بسلاسل القيمة

لفائدة المؤسسات المالية دعما للمنشآت
الصغرى والصغيرة والمتوسطة التي

تركز على الأمن الغذائي

تعزيز المرونة
الاقتصادية للمنشآت

الضعيفة الأجل المتوسط

المجموع 
الفرعي-1

المجموع 
الفرعي-2

المجموع

الجدول 3-2 مخصصات الصندوق لبرنامج التصدي للأمن الغذائي
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تنفيذ استراتيجية سنة 2030

ســلط الاجتماعــان الحــادي عشــر والثانــي عشــر لمجلــس 
فــي  التوالــي  علــى  عقــدا  اللــذان  الصنــدوق،  محافظــي 
علــى  الضــوء   ،2019 فــي  والمغــرب   2018 فــي  تونــس 
ــرَه وســدّ الفجــوات  ــه وتأثي

َ
ــدوق كفاءت ــز الصن أهميــة تعزي

فــي الأداء. وبنــاءً علــى ذلــك، وافــق مجلــس إدارة الصنــدوق 
فــي ســبتمبر 2020 علــى اســتراتيجية الصنــدوق وهيكلــه 
 علــى 

ً
ل هــذه تدريجيــا

ّ
ــذ اســتراتيجية التحــو

َّ
التنظيمــي. وتنف

ــلاث مراحــل رئيســية: ث

تحديد الأساسيات )2020-2021(؛	 

الانتقــال إلــى التركيــز القــوي علــى جعــل الاســتراتيجية 	 
حقيقــة واقعــة )2022-2024(؛

ــز فــي الحــد مــن الفقــر حتــى ســنة 2030 	  تحقيــق التميّ
.)2030-2025(

 10 الأساســيات  تحديــد  مــن  الأولــى  المرحلــة  تتضمــن 
مبــادرات رئيســية مــع مالكيــن محدّديــن، وتدابيــر، ونواتــج، 
قابلــة  ل 

ّ
التحــو دراســة  نتائــج  لجعــل  مطلوبــة  وتبعيــات 

للتنفيــذ تنفيــذا كامــلا. وتدعــم هــذه المبــادرات العشــر 
لتدبيــر  وحــدةٍ  إنشــاء  وهــي  مؤقتــة،  شــاملة  مبــادرة 

التنفيــذ. علــى  الإشــراف  تتولــى  البرنامــج 

التنفيــذ.  عمليــة  الصنــدوق  واصــل   ،2022 ســنة  وفــي 
ويقــدم الجــدول أدنــاه ملخصًــا للتقــدم المحــرز فــي تنفيــذ 

المبــادرات العشــر. كل مبــادرة مــن 

حال التقدم المحرز في تنفيذ مبادرات الصندوق العشر

الحالة المبادرة الرقم

عــدّت خمــس سياســات، وهــي السياســات المتعلقــة بالقــروض، والمنــح، 	 
ُ
أ

وتدبيــر المخاطــر، والاســتثمار، والتدبيــر المالــي.
إطار السياسات وفحص 

السياسات 1

أعــدّت إجــراءات عمــل موحــدة كاملــة لوظائــف الصنــدوق الرئيســية: التخفيــف 	 
مــن حــدة الفقــر، وتعبئــة المــوارد، والدعــم المؤسســي.

هندسة آليات العمل

2

عدّ 15 اتفاقا من اتفاقات مستوى الخدمة مع الإدارات/الوحدات التالية:	 
ُ
أ
المعلومــات  	 وإدارة  البشــرية؛  المــوارد  وإدارة  الإداريــة؛  الخدمــات 

الخزينــة؛  وإدارة  القانونيــة؛  الشــؤون  القطيعــة؛ وشــعبة  وتكنولوجيــا 
وإدارة الرقابــة الماليــة؛ وإدارة التمكيــن الاقتصــادي؛ والتعاون والتكامل 
علــى الصعيــد الإقليمــي؛ وصنــدوق العيــش والمعيشــة؛ وإدارة تقييــم 
العمليــات؛ وإدارة البنيــة التحتيــة الاقتصادية والاجتماعيــة، وإدارة القدرة 
علــى الصمــود والتنميــة الاجتماعيــة؛ وإدارة الاســتثمار؛ والمســؤول 

ــتثمار. ــا والاس ــوم والتكنولوجي ــات؛ والعل ــن العملي ــي ع الرئيس
أجازت إدارة الشؤون القانونية اتفاقات مستوى الخدمة المتسقة.	 

هندسة آليات العمل

المسائل المتعلقة بالحوكمة:	 
ــدوق، ينبغــي تقديــم مســألة إنشــاء  	 ــاءً علــى قــرار مجلــس إدارة الصن بن

ــة  ــى اللجن ــة إل ــرى ذات الصل ــة الأخ ــائل المهم ــة والمس ــة التنفيذي اللجن
الصنــدوق  ل 

ُّ
بتحــو والمعنيــة  الإدارة  مجلــس  عــن  المنبثقــة  الفرعيــة 

والتوجيــه. للمناقشــة 

ل التنظيمي والاستعانة 
ّ

التحو
بالخبراء الهيكل التنظيمي:	 3

 تعكف هيئة الإدارة على دراسته. 	
ً
 تنظيميا

ً
قدّم الصندوق هيكلا

الاستعانة بالخبراء::	 
وضــع الصنــدوق خطــة توظيــف بالتعــاون مــع إدارة المــوارد البشــرية حتــى  	

ســنة 2025 لشــغل الوظائــف الشــاغرة. وتــم شــغل وظيفــة رائــد مختــص 
فــي تدبيــر الصناديــق.
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عملت وحدات الصندوق والبنك ذات الصلة معًا لتنفيذ النهج الجديد في مجال 	 
التخفيف من حدة الفقر، الذي اعتمده مجلس إدارة الصندوق في سبتمبر 

.2020
صّص 20 إلى 30% من موارد الصندوق للمشاريع والبرامج، مع التركيز 	 

ُ
خ

على أربعة قطاعات رئيسية ذات صلة بالحد من الفقر )التعليم، والتمكين 
الاقتصادي، والتنمية المجتمعية، والصحة(.

صّص 80 إلى 90% من موارد الصندوق لأقل البلدان الأعضاء نموا.	 
ُ
خ

تفعيل استراتيجية التخفيف 
من حدة الفقر وإحداث الأثر 4

يعمل الصندوق على فحص قائمة المشاريع وبرنامج العمل.	  فحص قائمة المشاريع وبرنامج 
العمل 5

عدّت سياسة متعلقة بتعبئة الموارد تشمل ما يلي: تعاريف تعبئة الأموال 	 
ُ
أ

لكل من صندوق وقف الإحسان الاستثماري وصكوك الأوقاف النقدية، 
وعملية تعبئة الموارد، وأهداف الاستثمار وقيوده، والحوكمة، والإبلاغ عن 

الأداء ومراقبته.

تفعيل تعبئة الموارد 6

طرية 	 
ُ

أعدّ الصندوق مسودة مذكرة مفاهيمية متعلقة بالصناديق الق
المقترحة. وتشمل هذه المسودة مجالات مثل: المساهمين في 

الصناديق، والغرض منها، ونطاقها، وعمرها وطبيعتها، وهيكلها وحجمها، 
 على 

ً
والمستفيدين منها، وإجراءات تمويلها، والآليات والطرائق، فضلا

تدبيرها.

طرية التجريبية
ُ

الصناديق الق 7

تطوير هوية العلامة التجارية للصندوق، وشعاره الجديد، واستراتيجيته في 	 
مجال التواصل.

فحص استراتيجية التواصل 
والعلامة التجارية 8

يُعكف على تنفيذ نموذج الاستدامة المالية الذي أعدّته شركة برايس 	 
ووترهاوس كوبرز.

تمّت سياسة التدبير المالي.	 
ُ
أ
تمت صياغة الوصف الوظيفي المتعلق بوظيفة التدبير المالي.	 

التدبير المالي 9

صّلت من منظور الصندوق.	 
ُ

قت متطلبات عمل الصندوق وف
ّ
ث

ُ
و
عدّت خطة مع إدارة المعلومات وتكنولوجيا القطيعة لتوفير متطلبات 	 
ُ
أ

تكنولوجيا المعلومات الأكثر أهمية لسنة 2023.

استخدام البيانات وتكنولوجيا 
المعلومات 10

الجدول 3-3 التقدم المحرز في تنفيذ مبادرات الصندوق العشر 

الجدول 3-4 المساهمات في رأسمال الصندوق في سنة 2022 

المساهمة البلد
المبلغ )بملايين 

الدولارات 
الأمريكية(

5,00

1,00

0,28 مبلغ مدفوعبنين

مبلغ مدفوعبنغلاديش

تعهدالعراق

تعبئة الموارد

رأسمال الصندوق

يظــل التحــدي الرئيســي هــو تعبئــة المــوارد لرأســمال 
بتعزيــز   2030 ســنة  اســتراتيجية  وأوصــت  الصنــدوق. 
مــن  إضافيــة  رأســمالية  لتوفيــر مســاهمات  الجهــود 
البلــدان الأعضــاء. واســتمرت الجهــود فــي ســنة 2022. 
ــه 6.28  ــا مجموع ــاه، حُشــد م ــدول أدن ــا يشــير الج وكم
مليــون دولار أمريكــي مــن المدفوعــات والتعهــدات مــن 
ثلاثــة بلــدان أعضــاء. ويظــل هــذا المبلــغ جيــدًا مقارنــة 
الخمــس  الســنوات  مــدى  علــى  الســنوية  بالنتيجــة 
الماضيــة. ويوضــح الجــدول أدنــاه تفاصيــل مــا سُــجّل مــن 

مدفوعــات وتعهــدات فــي ســنة 2022:
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الجدول 3-9 المساهمات )المدفوعات والالتزامات( في رأسمال الصندوق 
خلال السنوات الخمس الماضية )مليون دولار أمريكي(

الموارد الرأسمالية التكميلية

اعتمــد مجلــس محافظــي الصنــدوق، فــي ســنة 

2012، قرارًا )ص ت إ ت/م م/3-433( يدعو البلدان 

الأعضــاء إلــى اتخــاذ جميــع التدابيــر لدعــم جهود 

الصنــدوق فــي تعبئــة المــوارد، مثــل تخصيــص 

وقــف مناســب للصنــدوق يمكــن تطويــره لإدرار 

ز مــوارده، مــع مراعــاة 
ّ
إيــرادات يمكــن أن تعــز

ــن: ــن التاليي الاعتباري

يضــاف الوقــف المخصّــص إلــى المســاهمة 	 

ــي فــي رأســمال  ــد العضــو المعن ــة للبل المالي

الصنــدوق؛

ــن %50 	   ع
ّ

ــل ــا لا يق ــدوق م سيســتخدم الصن

مــن الدخــل المتأتــي مــن اســتثمارات الوقــف 

لتمويــل مشــاريع فــي البلــد العضــو المعنــي، 

لتمويــل  المتبقــي  المبلــغ  وسيُســتخدم 

ــذ  ــدوق. ومن أنشــطة أخــرى مــن أنشــطة الصن

اعتمــاد هــذا القــرار، خصّــص بلــدان، همــا بنيــن 

وبوركينــا فاســو، قطعتيــن أرضيتيــن.

وفــي ســنة 2022، اكتملــت عمليــات تقييــم 

قطعتــي الأرض هاتيــن وتســجيلهما فــي دفاتــر 

الصنــدوق. وســتكون الخطــوة التاليــة هــي إجــراء 

ــد  ــن لتحدي ــن الأرضيتي دراســات جــدوى للقطعتي

قياســا  وفعاليــة  جــدوى  الأكثــر  الاســتثمار 

بالتكلفــة الــذي يمكــن القيــام بــه علــى هاتيــن 

القطعتيــن.

كان أول صنــدوق مــن صناديــق وقــف الإحســان الاســتثمارية 

صنــدوق  هــو  للتنميــة  الإســلامي  التضامــن  صنــدوق  أنشــأه 

تمكيــن القــدس في ســنة 2021. وأنشــئ هذا الصنــدوق الخاص، 

الــذي يبلــغ رأســماله الأولــي المســتهدف 100 مليــون دولار 

أمريكــي، بالشــراكة مــع رجــال أعمــال مــن فلســطين. ويهــدف 

ــة الاجتماعيــة لســكان القــدس.  إلــى دعــم التمكيــن والتنمي

وســاهم صنــدوق التضامــن الإســلامي للتنميــة بمنحــة مقدارها 

ــى مــدى 10 ســنوات. وســاهمت  ــون دولار أمريكــي عل 20 ملي

أربــع جهــات مانحــة أخــرى بمنــح قدرهــا 10 ملاييــن دولار أمريكــي 

ــدّم  ــع أن تق ــى مــدى 10 ســنوات. ومــن المتوق ــكل منهــا عل ل

 مانحــة جديــدة. وســيبدأ الصنــدوق 
ٌ

مســاهماتٍ أخــرى جهــات

عملياتــه خــلال هــذه الســنة. وأبــدى مســاهمون آخــرون بالفعــل 

اهتمامهــم بالانضمــام إلــى هــذا الصنــدوق الــذي يطمــح إلــى 

مضاعفــة مــوارده المخصصــة للعمليــات مــن 5 ملاييــن دولار 

ــن دولار أمريكــي فــي  ــى 10 ملايي أمريكــي فــي ســنة 2023 إل

ســنة 2024.

س
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صناديق وقف الإحسان الاستثمارية

واصــل  اســتراتيجية ســنة 2030،  بــه  أوصــت  لمــا  ــا 
ً

وفق

أداتــه  خــلال  مــن  المــوارد  لتعبئــة  جهــوده  الصنــدوق 

الإحســان  وقــف  صناديــق  فــي  المتمثلــة  المبتكــرة 

وقــف  صناديــق  مفهــوم  ويســتخدم  الاســتثمارية. 

ــتثمارية مبــادئ الوقــف فــي النــوع الآخــر  الإحســان الاس

ــت  ــق المســمى الوقــف النقــدي المؤق مــن هــذه الصنادي

ــظ فيــه بمســاهمات المســتفيدين )أي المبلــغ 
َ

الــذي يحتف

الرئيســي(، مــع الســعي إلــى إدرار الدخــل مــن اســتثمار 

الفقــر. حــدة  التخفيــف مــن  برامــج  لتمويــل  المــال  رأس 

 المانحــة، فــي هيــكل صناديــق وقــف 
ُ

ــز الجهــات
ّ

ولا تحف

الإحســان الاســتثمارية، بالعائــد المالــي، بــل مــن خــلال 

صنــدوق  ويقــدّم  مســتدامة.  اجتماعيــة  نتائــج  تقديــم 

المانحــة  والجهــات  للتنميــة  الإســلامي  التضامــن 

مســاهماتهما فــي صناديــق وقف الإحســان الاســتثمارية 

نــاط بمديــر الصنــدوق 
ُ
مــن خــلال مديــر الصنــدوق المعيّــن. وت

الاســتثماري  الإحســان  وقــف  صنــدوق  تدبيــر  مهمّــة 

واســتثمار رأســماله. ويحصــل صنــدوق التضامن الإســلامي 

مــن صنــدوق  المتأتيــة  العائــدات  علــى صافــي  للتنميــة 

وقــف الإحســان الاســتثماري لإنفاقهــا فــي تمويــل برامــج 

التخفيــف مــن حــدة الفقــر.

فــي  للتنميــة،  الإســلامي  التضامــن  صنــدوق  وأنشــأ 

الإحســان  وقــف  مــن صناديــق  أول صنــدوق   ،2021 ســنة 

الاســتثمارية يســمى صنــدوق تمكيــن القــدس برأســمال 

وفــي  أمريكــي.  دولار  مليــون   100 مقــداره  مســتهدف 

ســنة 2022، أطلــق صنــدوق التضامــن الإســلامي للتنميــة 

ــي المســمى  ــدوق وقــف الإحســان الاســتثماري الثان صن

الصنــدوق الإســلامي العالمــي للاجئيــن، وهــو أكبــر صنــدوق 

أنشــأه صنــدوق التضامــن الإســلامي للتنميــة حتــى الآن 

مــن صناديــق وقــف الإحســان الاســتثمارية مــن حيــث رأس 

المــال المســتهدف. وســيعمل هــذا الصنــدوق فــي البلــدان 

ــى المجــالات التــي يواجــه فيهــا  ــز عل ــة، مــع التركي النامي

اللاجئــون تحديــات، مثــل التعليــم، وإيجــاد فــرص العمــل، 

والصحــة، والميــاه، والصــرف الصحــي والنظافــة الصحيــة، 

المراعيــة  الطاقــة  ومنــه  المناخــي  والعمــل  والمــأوى، 

صمــود  لتعزيــز  الطــوارئ  لحــالات  والاســتجابة  للبيئــة، 

اللاجئيــن. ويتوقــع أن يبــدأ الصنــدوق عملياتــه فــي ســنة 

.2024

طرية
ُ

 الق
ُ

قائمة مشاريع الصندوق والصناديق

صنــدوق  ل 
ّ

بتحــو المتعلقــة  الدراســة  توصيــة  علــى  بنــاءً 

علــى  الصنــدوق  يعكــف  للتنميــة،  الإســلامي  التضامــن 

ــة. وينطــوي هــذا  طري
ُ

ــق الق ــدة للصنادي ــادرة جدي ــر مب تطوي

المفهــوم علــى إنشــاء صنــدوق جديــد مــن صناديــق وقــف 

الإحســان الاســتثمارية بمشــاركة ســيادية إمــا مــن البلــد 

المتلقــي )المقتــرض( أو مــن بلــد مانــح. ويُقتــرح هــذا النهــج 

طريــة عندمــا تكــون 
ُ

فــي ســياق اســتراتيجية الشــراكة الق

ــة بالحــد مــن الفقــر. ذات صل

ومــن خــلال هــذه الأداة المبتكــرة الجديــدة، يعتــزم صنــدوق 

ل فــي نمــوذج 
ّ

التضامــن الإســلامي للتنميــة إحــداث تحــو

ــدان الأعضــاء فــي مواجهــة  ــراب مــن البل ــح الاقت ــه يتي عمل

بالتخفيــف  المتعلقــة  المحــدّدة  والاحتياجــات  التحديــات 

ــا لصنــدوق التضامــن 
ً

مــن حــدة الفقــر. ويســمح ذلــك أيض

الإســلامي للتنميــة بالمشــاركة بمزيــد مــن الفعاليــة مــع 

البلــدان  بهــذه  المهتميــن  والشــركاء  المانحــة  الجهــات 

المحدّدة. 
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الجزء الرابع

الحوكمة 
المؤسسية
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أنشطة مجلس المحافظين

الســنويّ  اجتماعــه  الصنــدوق  محافظــي  مجلــس  عقــد 

الخامــس عشــر في شــرم الشــيخ بجمهورية مصــر العربية، 

ــي  ــو 2022 )4 ذو القعــدة 1443(، برئاســة معال فــي 3 يوني

الســيدة هالــة حلمــي الســعيد، وزيــرة التخطيــط والتنميــة 

الاقتصاديــة المصريــة، ومحافــظ البنــك عــن جمهوريــة مصــر 

ــدوق. واســتمع  ــس محافظــي الصن ــة، ورئيــس مجل العربي

مجلــس المحافظيــن إلــى تقريــر لجنــة الإجــراءات، فقــام 

بمــا يلــي:

أحــاط علمــا بالتقريــر الســنوي للصنــدوق لســنة 2021 

البيانــات الماليــة المراجعــة لحســابات  ووافــق علــى 

)2021(؛  1443/1442 الماليــة  الســنة 

وافــق علــى تعييــن شــركة “ديلــوات وتــوش” مراجعيــن 

 1445/1444 الماليــة  للســنة  الصنــدوق  لحســابات 

)2023(؛ 

الســنوي  الاجتمــاع  يُعقــد  بــأن  التوصيــة  اعتمــد 

الســادس عشــر لمجلــس محافظــي الصنــدوق بالتزامــن 

مــع الاجتمــاع الســنوي الثامــن والأربعيــن لمجلــس 

.)2023( فــي ســنة 1444  البنــك  محافظــي 

أنشطة مجلس الإدارة

التنفيذييــن  المديريــن  مجلــس  الصنــدوق،  للوائــح  وفقــا 

للبنــك هــو مجلــس إدارة الصنــدوق. ومعالــي رئيــس البنــك 

هــو رئيــس مجلــس إدارة الصنــدوق. ويديــر مجلــس الإدارة 

ويســير أعمــال الصنــدوق ويســيّر شــؤونه. ويصــادق علــى 

برنامــج العمــل الســنوي، وعمليــات التمويل، والسياســات، 

ــا 
ً

ويتخــذ القــرارات المتعلقــة بالمســائل الاســتراتيجية وفق

ــا 
ً

الإدارة، وفق إليــه مجلــس  التــي يفوضهــا  للصلاحيــات 

للوائــح الصنــدوق. ويجتمــع مجلــس الإدارة عــادة أربــع مــرات 

فــي الســنة. وفــي ســنة 2022، اجتمــع مجلــس الإدارة 

ســت مــرات، منهــا اجتمــاع اســتثنائي بشــأن أزمــة الأمــن 

ــي: الغذائ

 أ. اجتماع مجلس الإدارة رقم 78 )13 فبراير 2022(:

أجــاز مجلــس الإدارة، خــلال هــذا الاجتمــاع، مشــروع جــدول 

لمجلــس  عشــر  الخامــس  الســنوي  الاجتمــاع  أعمــال 

مــد هــذا البنــد بموجــب القــرار 
ُ
محافظــي الصنــدوق. واعت

إ/1/78/022/2/13 ت/م  إ  ت  ص  رقــم 

 ب. اجتماع مجلس الإدارة رقم 79 )18 أبريل 2022(:

في هذا الاجتماع، تحت قسم:

مسائل الاستراتيجية والسياسات، أجاز مجلس . 1

الإدارة:

وثائق الاجتماع السنوي الخامس عشر لتقديمها 	 

إلى مجلس المحافظين بموجب القرار رقم ص ت إ 

ت/م إ/2/79/022/4/18؛

ا على التقرير السنوي 	 
ً

وافق مجلس الإدارة أيض

الرابع عشر للصندوق )2021( لتقديمه إلى 

الاجتماع السنوي الخامس عشر لمجلس 

المحافظين بموجب القرار رقم ص ت إ ت/م 

إ/3/79/022/4/18.

مسائل المراجعة، والمخاطر، والامتثال، أجاز مجلس . 2

الإدارة ما يلي:

البيانات المالية المراجعة للصندوق لسنة 2021، 	 

وأوصى بأن يوافق مجلس المحافظين، في 

اجتماعه السنوي الخامس عشر، على البيانات 

الحوكمة المؤسسية

الجزء الرابع

1

2

3
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المالية لسنة 2021، بموجب القرار رقم ص ت إ 

ت/م إ/6/79/022/4/18.

تعيين المراجعين الخارجيين لسنة 2023، وأوصى 	 

بأن يعيد مجلس المحافظين تعيين شركة 

“ديلوات وتوش” مراجعين خارجيين لحسابات 

الصندوق لسنة 2023، بموجب القرار رقم ص ت إ 

ت/ م إ/7/79/022/4/18.

المشاريع والبرامج، وافق مجلس الإدارة على برنامج . 3

تطوير المهارات، والتدريب، والتعليم لفائدة اللاجئين 

والنازحين في البلدان الأعضاء، مع تخصيص منحة 

من الصندوق لا تتجاوز 3 ملايين دولار أمريكي لمدة 

خمس سنوات )0.6 مليون دولار أمريكي سنويًا(.

بندا للعلم، أحاط مجلس الإدارة علما بالتقرير المرحلي . 4

عن استجابة الصندوق لجائحة كوفيد19-.

 ج. اجتماع مجلس الإدارة رقم 80 )1 يونيو 2022(

أخــذ  والامتثــال،  والمخاطــر،  المراجعــة،  بنــد  إطــار  فــي 

ــة  ــع عشــر للجن ــر الاجتمــاع الراب مجلــس الإدارة علمــا بتقري

مراجعــة حســابات الصنــدوق ووافــق علــى جميــع توصياتهــا 

بموجــب القــرار رقــم ص ت إ ت/م إ/8/8/022/06/01.

 د. الاجتماع الخاص لمجلس الإدارة )28 يوليو 2022(

الاجتمــاع  هــذا  خــلال  الصنــدوق،  إدارة  مجلــس  وافــق 

ــوال الافتراضــي بشــأن  ــى المن ــذي عُقــد عل الاســتثنائي ال

ــي، علــى  برنامــج مجموعــة البنــك للاســتجابة للأمــن الغذائ

برنامــج فــي صيغــة قــرض مــن الصنــدوق يصــل مقــداره إلــى 

ــص علــى مــدى  75 مليــون دولار أمريكــي، علــى أن يخصَّ

خطــة العمليــات للفتــرة 2022-2025 للتصــدي لتأثيــر أزمــة 

ض 
ّ

الغــذاء وتحســين الأمــن الغذائــي للبلــدان الأعضــاء. ويفو

مجلــس الإدارة إلــى رئيــس المجلــس ســلطة الموافقــة 

علــى )1( تمويــل أيّ مشــروع فــردي فــي إطــار هــذا البرنامــج 

مشــاريع  تخصيــص  إعــادة  و)2(  لــه؛  المخصّــص  والمبلــغ 

متعلقــة بالزراعة/الأمــن الغذائــي لأيّ تمويــل معتمــد مــن 

ــدوق لدعــم أنشــطة فــي إطــار هــذا البرنامــج. الصن

 ه. اجتماع مجلس الإدارة رقم 81 )11 سبتمبر 2022(:

الجديــد  الصنــدوق  شــعار  الإدارة  مجلــس  رئيــس  قــدم 

بهــدف ضمــان إشــعاع أفضــل للصنــدوق. وأطلعــت المديــرة 

ــدوق. وأشــاد  ــى أداء الصن ــس عل ــدوق المجل العامــة للصن

مجلــس الإدارة بجهــود المديــرة العامــة الجديــدة للصنــدوق 

ــدّم مــن معلومــات محدثــة، وأحــاط علمــا 
ُ

وفريقهــا لمــا ق

ــز. بالموج

وفي إطار بند:

مسائل المراجعة، والمخاطر، والامتثال، أخذ . 1

مجلس الإدارة علما بتقرير الاجتماع الخامس عشر 

للجنة المراجعة. ووافق مجلس الإدارة على جميع 

توصيات اللجنة بموجب القرار رقم ص ت إ ت/م 

إ/10/81/022/09/11.

المشاريع والبرامج، وافق مجلس الإدارة على إنشاء . 2

الصندوق الإسلامي العالمي للاجئين وتخصيص 50 

مليون دولار أمريكي تحصّل من الموارد الرأسمالية 

الوقفية للصندوق. 

بنود للعلم، أحاط مجلس الإدارة علما بالتقرير . 3   

المرحلي عن مساهمات الصندوق ابتغاء “تعزيز 

المرونة الاقتصادية للمنشآت الضعيفة” في إطار 

برنامج البنك الاستراتيجي للتأهب والاستجابة لفائدة 

جمهورية تشاد وجمهورية أوغندا.

 و. اجتماع مجلس الإدارة رقم 82 )11 ديسمبر 2022(

في هذا الاجتماع، في إطار بنود:

مسائل الاستراتيجية والسياسات، وافق مجلس . 1

الإدارة على ما يلي:

الخطوط العريضة للتقرير السنوي الخامس عشر 	 

للصندوق لسنة 2022 )1443هـ1444-هـ( بموجب 

القرار رقم ص ت إ ت/م إ/12/82/022/12/11؛

برنامج العمل السنوي للصندوق للفترة 2025-2023 	 

وميزانية سنة 2023 بموجب القرار رقم ص ت إ 

ت/م إ/13/82/022/12/11؛
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 مساهمتها في 	 
َ

اقتراح الحكومة العراقية زيادة

رأسمال الصندوق، بموجب القرار رقم ص ت إ ت/م 

إ/14/82/022/12/11؛

الجدول الزمني المقترح لاجتماعات مجلس إدارة 	 

الصندوق للفترة 1444-1445 )2023(، بموجب القرار 

رقم ص ت إ ت/م إ/15/82/022/12/11.

مسائل المراجعة، والمخاطر، والامتثال، أخذ مجلس . 2

الإدارة علما بتقرير الاجتماع السادس عشر للجنة 

مراجعة حسابات الصندوق، بموجب القرار رقم ص ت إ 

ت/م إ/16/82/022/12/11.

بنود للعلم، أحاط مجلس الإدارة علما بتقرير وتوصيات . 3

الرئيس بشأن البرنامج الإقليمي لخرائط خصوبة التربة 

لفائدة غرب أفريقيا )غامبيا، ومالي، والسنغال، 

والنيجر، وغينيا( والتقرير المرحلي عن تنفيذ برنامج 

مجموعة البنك للاستجابة للأمن الغذائي.
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تعيين المدير العام 
الجديد للصندوق

الدكتورة هبة أحمد

الدكتــورة هبــة ســودانية الجنســية، تخرجــت فــي قســم 
الاقتصــاد بجامعــة الخرطــوم.

نالــت درجــة الدكتــوراه مــن جامعــة ميشــيغان وعلــى 
ــة  ــا فــي الاقتصــاد والتنمي عــدة شــهادات دراســات علي
حياتهــا  وبــدأت  هارفــارد.  جامعــة  مــن  المســتدامة 

المهنيــة فــي بنــك الســودان المركــزي.

عملــت فــي البنــك الدولــي، وأرامكــو، وبرنامــج الأمــم 
المتحــدة الإنمائــي، ووكالــة الولايــات المتحــدة للتنميــة 
الدوليــة، والمعهــد الدولــي للبحــوث فــي السياســات 
الاقتصاديــة  التنميــة  علــى  التركيــز  مــع  الغذائيــة، 

والتخفيــف مــن حــدة الفقــر.

فــي ســنة 2019، عــادت إلــى الســودان وشــغلت منصــب 
وتنميــة  للاســتثمار  العامــة  للهيئــة  العــام  المديــر 

الخــاص. القطــاع 

والتخطيــط  للماليــة   
ً

وزيــرة عُيّنــت   ،2020 ســنة  وفــي 
فــي  للماليــة  وزيــرة  ل 

ّ
أو بذلــك  لتصبــح  الاقتصــادي، 

الســودان.

، قــادت جهــود التعــاون الدولــي، 
ً

وأثنــاء عملهــا وزيــرة
ــر  ــم أكث ــي تض ــودان« الت ــاء الس ــادرة »أصدق ــا مب ومنه
مــن 40 جهــة مانحــة، وكانــت مســؤولة عــن تعبئــة مــوارد 
للبلــد بلــغ مقدارهــا 2 مليــار دولار أمريكــي فــي ســنة 

.2020

ــا عمليــة إعــادة هيكلــة 
ً

وخــلال فتــرة عملهــا، قــادت أيض
ديــون الســودان البالغــة 60 مليــار دولار أمريكــي، وكانــت 
الدولــي  النقــد  صنــدوق  برنامــج  تدبيــر  عــن  مســؤولة 
الخاضــع لمراقبــة الموظفيــن لتحقيــق اســتقرار الاقتصــاد 

الكلــي. 

عــه معالــي 
ّ

الــذي وق رقــم 24  الإداري  القــرار  بموجــب 

إدارة  مجلــس  رئيــس  أيضــا  هــو  الــذي  البنــك  رئيــس 

الصنــدوق، عُيّنــت الدكتــورة هبــة، فــي 19 يونيــو 2022، 

 للصنــدوق. ومنــذ انضمــام المديــرة العامــة 
ً

 عامــة
ً

مديــرة

وعقــدت  عملــه  لنمــوذج  فحصــا  أجــرت  الصنــدوق،  إلــى 

ــى  ــي الرئيــس عل ــا لموظفيــه شــارك فيــه معال
ً

معتكف

الافتراضــي. المنــوال 

ــا  ــادة مواءمته ــدوق وإع ــم فحــص اســتراتيجية الصن وت

ضعــت آليــة 
ُ

مــع اســتراتيجية مجموعــة البنــك الجديــدة. وو

جديــدة لتســريع عمليــة تنفيــذ المبــادرات العشــر الــواردة 

المكاســب  ســيما  ولا  الصنــدوق،  اســتراتيجية  فــي 

ــة: الســريعة الخمســة التالي

الهيكل التنظيمي والاستعانة بالخبراء؛. 1

تفعيل تعبئة الموارد؛. 2

طرية التجريبية؛. 3
ُ

الصناديق الق

التدبير المالي؛. 4

إطار السياسات ومراجعة السياسات.. 5

وهــذا مــن شــأنه أن يســمح للصنــدوق بــأن يكــون فــي 

ــى أن يســمح لــه 
ّ
وضــع جيــد مــع مجموعــة البنــك. ويُتوخ

ــدوق وتعظيمهــا،  ــة للصن أيضــا بتحســين المــوارد المالي

مــع التركيــز علــى تصميــم برامــج مبتكــرة للتخفيــف مــن 

ــة المزيــد مــن المــوارد للصنــدوق. حــدة الفقــر وتعبئ
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لمحة مالية عامة

الجزء الخامس

موارد رأسمال الصندوق

يبلــغ رأســمال الصنــدوق المعتمــد 10 مليــارات دولار أمريكــي. 
ــرأس المــال فــي نهايــة ســنة  وبلغــت الالتزامــات المتعلقــة ب
2022 مــا مقــداره 2.6 مليــار دولار أمريكــي، أي مــا يمثــل 
أدنــاه(.   1-5 )الشــكل  المســتهدف  المــال  رأس  مــن   %26
أمريكــي  دولار  مليــار   1.6 مــن  الالتزامــات  هــذه  وتتألــف 
ــار دولار أمريكــي  ــغ ملي ــدان الأعضــاء، ومبل تعهــدت بهــا البل
مــن البنــك. وصــدرت أكبــر التعهــدات عــن المملكــة العربيــة 
الســعودية )1.0 مليــار دولار أمريكــي(، والكويــت )300 مليــون 
ــن دولار  ــد بقيمــة 5 ملايي ــد جدي

ّ
ــدّم تعه

ُ
دولار أمريكــي(. وق

ــنة 2022. ــي س ــراق ف ــن الع ــي م أمريك

ــغ رأس المــال المدفــوع 2.532 مليــار دولار أمريكــي فــي  وبل
نهايــة ســنة 2022، بمســاهمة مقدارهــا 1.532 مليــار دولار 
أمريكــي مــن البلــدان الأعضــاء ومليــار دولار أمريكــي مــن 
1.2 مليــون دولار  بمبلــغ  دّمــت دفعتــان جديدتــان 

ُ
البنــك. وق

أمريكــي فــي ســنة 2022.

الشكل 5-1: حال رأسمال الصندوق منذ )مليار دولار أمريكي(

المبلغ المدفوعالمبلغ الملتزم بهالمبلغ المعتمد

الموارد العينية

تقييــم  عمليــات  مــن  الانتهــاء  تــم  فــي ســنة 2022، 

بنيــن  قدمتهمــا  اللتيــن  الأرض  قطعتــي  وتســجيل 

دفاتــر  فــي  الأرض  قطعتــا  وسُــجلت  فاســو.  وبوركينــا 

بنيــن  جمهوريــة  مــن  باعتبارهمــا مســاهمة  الصنــدوق 

جمهوريــة  ومــن  أمريكــي  دولار  مليــون   5.542 بمبلــغ 

بوركينــا فاســو بمبلــغ 1.89 مليــون دولار أمريكــي. وتبلــغ 

القيمــة الإجماليــة للمــوارد العينيــة التكميليــة لرأســمال 

أمريكــي. دولار  مليــون   7.43 لصنــدوق 

استثمار موارد رأس المال

فــي نهايــة ســنة 2022، ارتفــع مجمــوع أصــول الصنــدوق 

بمقــدار 37 مليــون دولار أمريكــي ليبلــغ 3,180 مليــون دولار 

أمريكــي، مقارنــة بمبلــغ 3,143 مليــون دولار أمريكــي فــي 

نهايــة ســنة 2021. وكان التغيــر الهيكلــي الرئيســي الــذي 

حــدث فــي ســنة 2022 هــو اســتثمار 430 مليــون دولار 

الخارجييــن. وتــم  أمريكــي مــن خــلال مديــري الصناديــق 

تمويــل ذلــك مــن خــلال مــا يلــي:

تصفية استثمار وكالة بقيمة 362 مليون دولار . 1

أمريكي من الموارد الرأسمالية العادية في ديسمبر 

2021، وتسلم عائداتها في النصف الأول من سنة 

2022 )ما نجم عنه انخفاض في الأصول الأخرى بمقدار 

349.7 مليون دولار أمريكي(؛

انخفاض صافي موجودات الخزانة بمقدار 70.8 مليون . 2

دولار أمريكي نتيجة استحقاق الصكوك.

وتمثــل أصــول الخزانــة 67% مــن مجمــوع الأصــول. ويتحــول 

مزيــج الأصــول تدريجيًــا نحــو أصول النمو، إذ يجري اســتخدام 

مديــري  خــلال  مــن  واســتثمارها  الأمــوال  مــن  المزيــد 

الصناديــق الخارجييــن حســب توزيــع الأصــول الاســتراتيجية 

علــى وفــق سياســة الاســتثمار المعتمــدة. وبلغــت مــوارد 

 3,045 مقــداره  مــا   2022 ســنة  نهايــة  فــي  الصنــدوق 

مليــون دولار أمريكــي، بزيــادة صافيــة قدرهــا 46 مليــون 

ــون دولار  ــداره 2,999 ملي ــد مق ــل رصي دولار أمريكــي مقاب

ــص 
ّ
أمريكــي فــي نهايــة ســنة 2021. ويــرد فيمــا يلــي ملخ

ــدوق: للتحــركات الرئيســية فــي صافــي أصــول الصن
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الأصول

فــي نهايــة ســنة 2022، تــم احتســاب 67% مــن أصــول الخزانــة 
أصــول  اســتحقاق  هيــكل  ويميــل  الأصــول.  مجمــوع  مــن 
الخزانــة هــذه نحــو الأدوات القصيــرة المــدة )النقــد ومكافئــات 
النقــد لأقــل مــن 3 أشــهر بنســبة 16%، ومرابحــة الســلع بيــن 3 
أشــهر و12 شــهرًا بنســبة 21.4%، والصكــوك بنســبة %29.5(.

ويتغيــر مزيــج الأصــول تدريجيًــا، إذ يجــري اســتخدام المزيــد من 
الأمــوال واســتثمارها مــن خــلال مديــري الصناديــق الخارجييــن 
ــا لسياســة الصنــدوق المعتمــدة المتعلقــة بالاســتثمار. 

ً
وفق

أمريكــي،  دولار  مليــار   3.18 البالــغ  الأصــول  مجمــوع  ومــن 
قــروض  عــن  عبــارة  أمريكــي  دولار  مليــون   403.93 هنــاك 
وأصــول تشــغيلية أخــرى )13%(. وفــي بدايــة الســنة، لــم يكــن 
هنــاك أي مخصصــات لأســهم الأســواق المتقدمــة. ومــع 
ذلــك، وبتمويــل ثلاثــة تكليفــات جديــدة لـــمديري الصناديــق 
وأكســيوم(،  وأكاديــان،  للاســتثمارات،  )راســل  الخارجييــن 
بلغــت نســبة مخصصــات الأســهم 8.7% مــن مجمــوع الأصــول 
)276.58 مليــون دولار أمريكــي( ونســبة مخصصــات أســهم 

الأســواق الناشــئة 2.6% )102.43 مليــون دولار أمريكــي(.

)الأســهم  البديلــة  الأصــول  فئــات  مخصصــات  وانخفضــت 
الســنة  نهايــة  التحتيــة( فــي  الخاصــة، والعقــارات، والبنيــة 
فبلغــت 2.4% و1.4% و1.4% علــى التوالــي. لكــن ســنة 2022 
 IDI EM شــهدت توقيــع أربــع تكليفــات لأصــول بديلــة مــع
الأمــوال  لصناديــق  حــل  وهــو  أمريكــي(،  دولار  مليــون   )60
مليــون   50( وكارلايــل  الناشــئة،  الأســواق  بأســهم  خــاص 
ــدوق لأســهم النمــو الخاصــة فــي  دولار أمريكــي(، وهــو صن
دولار  مليــون   15 )نحــو   NextEnergyو المتحــدة؛  الولايــات 
ــدة  ــاء المول ــة للكهرب ــة التحتي ــدوق للبني أمريكــي(، وهــو صن

الشكل 5-2: توزيع أصول الصندوق في نهاية سنة 2022

 صافي دخل للسنة مقداره

 49.3 مليون دولار أمريكي.

مكاسب في القيمة العادلة من 

الاستثمارات في الأسهم والصناديق 
4.1 مليون دولار أمريكي.

مخصصات للمنح قدرها 

11.1 مليون دولار أمريكي 
)انظر الملحق 5 للحصول على القائمة( 

المفصلة(.

 مساهمات صافية قدرها

3.4 مليون دولار أمريكي 

1.9 مليون دولار أمريكي - بوركينا فاسو

0.5 مليون دولار أمريكي  -جمهورية بنين

ومليون دولار أمريكي - جمهورية 
بنغلاديش

 ASIIPمــن الطاقــة الشمســية فــي المملكــة المتحــدة؛ و
ــون دولار أمريكــي(،  ــو 15 ملي Aberdeen Standards )نح
ــة فــي دول مجلــس التعــاون  ــة التحتي ــدوق للبني وهــو صن

الخليجــي.

النقد ومكافئات النقد

عمليات الاستثمار في مرابحة السلع

الاستثمار في الصكوك

أسهم الأسواق المتقدمة

أسهم الأسواق الناشئة

الأسهم الخاصة

العقار

البنية التحتية

الإجارة والديون الخاصة

القروض وسائر الأصول التشغيلية

الأراضي

أصول أخرى
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ــون دولار  ــدره 49.3 ملي ــل صــافٍ ق ــن دخ ــدوق ع ــغ الصن أبل
 ،2022 ديســمبر   31 فــي  المنتهيــة  للســنة  أمريكــي 
بزيــادة قدرهــا 32.8 مليــون دولار أمريكــي عــن صافــي 
ــغ 16.5 مليــون دولار أمريكــي المســجل فــي  الدخــل البال
ــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2021. وقــد  الســنة المقابل
دولار  مليــون   42.548 بمبلــغ  الخزانــة  أصــول  ســاهمت 
أمريكــي، علــى الرغــم مــن تســجيل خســائر ســوقية فــي 
محفظــة الصكــوك )زادت الخســارة مــن 3.7 مليــون دولار 
أمريكــي فــي ســنة 2021 إلــى 14.2 مليــون دولار أمريكــي 
فــي ســنة 2022( متأثــرة ببيئــة أســعار الفائــدة المتزايــدة 

ــي ســنة 2022. ف

 مقــداره 23.986 
ً
وآتــت الأصــول مــن غيــر أصــول الخزانة دخلا

مليــون دولار أمريكــي، منهــا مكاســب بالقيمــة العادلــة 
مقدارهــا 11.921 مليــون دولار أمريكــي مــن الاســتثمارات 
التي تديرها راســل للاســتثمارات، وأكاديان، وأكســيوم. 
لكنهــا انخفضــت بســبب مخصصــات انخفــاض القيمة لســنة 
 ،

ً
2022، التــي بلغــت 16.709 مليــون دولار أمريكــي. وأخيــرا

بلــغ الدخــل المتأتــي مــن القــروض والأصــول الأخــرى 4.71 
ــات  ــغ مجمــوع النفق ــن بل ــي حي ــون دولار أمريكــي، ف ملي
لهــذه الســنة 4.787 مليــون دولار أمريكــي. ويبلــغ الدخــل 
المعــدّل، الــذي يضــاف إليــه خســائر بالقيمــة العادلــة فــي 

الصكــوك التــي تديرهــا إدارة الخزانــة 63.465 مليــون دولار 
أمريكي.

معدلات الربحية

ارتفــع عائــد الأســهم إلــى 1.6% مــن 0.5%، ويعــزى هــذا 
الدخــل  زيــادة صافــي  إلــى  المقــام الأول  الارتفــاع فــي 
بمقــدار 32.8 مليــون دولار أمريكــي. وارتفــع عائــد أصــول 
الخزانــة مــن 2.0% إلــى 2.7% )باســتثناء خســائر الصكــوك 
بالقيمــة الســوقية والقيمــة العادلــة( نتيجــة ارتفــاع الأربــاح 
مــن أصــول الخزانــة متأثــرة بالزيــادات الإجماليــة فــي المعدل 

المرجعــي العالمــي فــي ســنة 2022.

وتعــزى الزيــادة الملحوظــة فــي عائــد الاســتثمار مــن %2.4 
نهايــة ســنة  فــي  إلــى %5.0%   2021 نهايــة ســنة  فــي 
2022 إلــى مكاســب فــي القيمــة الســوقية لاســتثمارات 
الأمــوال التــي يديرهــا مديــرو الصناديــق الخارجييــن )11.9 
مليــون دولار أمريكــي( وزيــادة فــي الأربــاح الموزعــة بمقــدار 

4.9 مليــون دولار أمريكــي.

المصروفات، ومدفوعات السداد، والالتزامات

الصنــدوق  اعتمــادات  مجمــوع  بلــغ   ،2022 ســنة  خــلال 

لمختلــف مشــاريعه وبرامجــه 102.2 مليون دولار أمريكي، 

دولار  مليــون   59 المصروفــات  مجمــوع  بلــغ  حيــن  فــي 

أمريكــي. ويواصــل الصنــدوق تلقــي الدعــم مــن البلــدان 

رأس  فــي  المســاهمات  خــلال  الأعضــاء مــن 

المــال، التــي بلغــت فــي ســنة 2022 مــا مقداره 

3.4 مليــون دولار أمريكــي وســداد مدفوعــات 

المشــاريع والقــروض بمبلــغ إجمالــي قــدره 11.3 

ديســمبر   31 وبحلــول  أمريكــي.  دولار  مليــون 

2022، بلــغ مجمــوع التزامــات الصنــدوق غيــر 

أمريكــي،  دولار  مليــون   507.5 المصروفــة 

بزيــادة قدرهــا 27.1 مليــون دولار أمريكــي، أو 

فــي  أمريكــي  دولار  مليــون  مــن 480.4   %6

نهايــة ســنة 2021. وبلــغ إجمالــي مصروفــات 

الصنــدوق منــذ إنشــائه 483.63 مليــون دولار 

أمريكــي فــي نهايــة ســنة 2022. وإذا أخذنــا 

فــي الحســبان المصروفــات لمشــاريع صنــدوق 

ــغ يصــل  ــإن هــذا المبل ــش والمعيشــة، ف العي

ــذ إنشــاء  ــن دولار أمريكــي من ــى 508 ملايي إل

ــات  ــاه المصروف ــي أدن ــدوق19.  ويوضــح الرســم البيان الصن

مقابــل الاعتمــادات منــذ إنشــاء الصنــدوق.

الجدول 5-1 عائد الاستثمار بحسب فئات الأصول العامة

الشكل 5-3: المصروفات التراكمية مقابل الاعتمادات
منذ إنشاء الصندوق )بملايين الدولارات الأمريكية(

نهاية سنة 2021نهاية سنة 2022نسب الأداء

0.5%1.6%عائد الأسهم

%2.7%2.0

%5.0%2.4 عائد الاستثمار

عائد أصول الخزانة، 
كوبون

19المصدر: البنك – إدارة الرقابة المالية والبنك – إدارة الأداء المؤسسي 2022

المصروفات الاعتمادات
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السياسة المتعلقة بالاستثمار

مديــري  مــع  جديــدة  تكليفــات  وتمويــل  إعــداد  أدى 
)راســل للاســتثمارات، وأكاديــان،  الخارجييــن  الصناديــق 
إلــى  أكثــر  الأصــول  توزيــع  تقريــب  إلــى  وأكســيوم( 
ســنة  ببدايــة  مقارنــة  للأصــول  الاســتراتيجي  التوزيــع 
2022. وعُيّنــت راســل للاســتثمارات باعتبارهــا حــلا لتدبيــر 
ــهم  ــر لأس ــغ كبي ــص مبل ــع تخصي ــددة، م ــول المتع الأص
المدرجــة  للعقــارات  ــا 

ً
أيض ولكــن  المتقدمــة  الأســواق 

والبنيــة التحتيــة المدرجــة علــى الصعيــد العالمــي )يمثــل 
ــغ مقــداره 350 مليــون  كلاهمــا 10% مــن التكليــف البال
صّــص 

ُ
دولار أمريكــي(. وتديــر أكاديــان أســهما إجماليــة خ

ــن  ــي حي ــي، ف ــون دولار أمريك ــغ 60 ملي ــا مبل ــا مبدئي له
تديــر أكســيوم أســهما إجماليــة بقيمــة 20 مليــون دولار 

أمريكــي فــي البدايــة.

مــه التوزيــع 
ّ
وفقــا للتوزيــع الحالــي للأصــول، الــذي ينظ

 ،2020 فبرايــر  فــي  المعتمــد  للأصــول  الاســتراتيجي 
المتقدمــة  الأســواق  لأســهم   %19.5 نســبة  تخصــص 
و5.9% لأســهم الأســواق الناشــئة مقابــل مخصصــات 
التوزيــع الاســتراتيجي للأصــول البالغــة 20% و5% علــى 
التوزيــع ضمــن نطــاق مخصصــات  التوالــي. ويقــع هــذا 
الأســهم المدرجــة +/10-%. ويخصــص للأســهم الخاصــة 
يتــم  أن  بمجــرد  ذلــك،  ومــع  5.3%؛  نســبته  مــا  حاليــا 
 IDI تمويــل التكليفــات التــي تــم الاتفــاق عليهــا مــع
EM و Carlyle بالكامــل، ســيصبح المخصــص 13% مــن 
ــص حاليــا لفئــة الأصــول العقاريــة  المحفظــة الحاليــة. ويخصَّ
التوزيــع  فــي   %20 نســبة  مقابــل   ،%3.2 نســبته  مــا 
الاســتراتيجي للأصــول. أمــا البنيــة التحتيــة فتبلــغ نســبة 
فــي   %5 مقابــل   %4.9 بالكامــل  ل 

َّ
الممــو مخصصهــا 

التوزيــع الاســتراتيجي للأصــول، فــي حيــن تبلــغ نســبة 
بالكامــل  ل 

َّ
الممــو الخاصــة  والديــون  الإجــارة  مخصّــص 

7.2% مقابــل 10% فــي التوزيــع الاســتراتيجي للأصــول.

الجدول 5-2: توزيع مجموع موارد الصندوق

الشكل 5-4: توزيع أصول الصندوق وفق السياسة المتعلقة بالاستثمار

بآلاف الدولارات الأمريكية صافي أصول الصندوق

2,532,948 موارد الصندوق

7,439 موارد الصندوق العينية

453,254 الإيرادات المحتفظ بها

17,443 الاحتياطي بالقيمة العادلة

33,486 صندوق حفظ حقوق الملكية

114  احتياطي صندوق المعاشات
التقاعدية

3,044,684 مجموع الأموال

القدرة على الاعتماد

فــي  لمحفظتــه  كامــل  فحــص  لإجــراء  الصنــدوق  يخطــط 
ســنة 2023، بالتنســيق مــع الإدارات ذات الصلــة فــي البنــك. 
والغــرض مــن هــذا الفحــص هــو تنظيــف المحفظــة وإعــادة 
تحديــد نطــاق البرامــج والمشــاريع ذات الصلــة أو إلغائهــا أو 
توســيع نطاقهــا. ويتوقــع أن تــؤدي هــذه العمليــة إلــى 
خفــض الالتزامــات التراكميــة غيــر المصروفــة بقــدر كبيــر. 
وتأثــرت القــدرة علــى الاعتمــاد بالدخــل النســبي المنخفــض 
 بالفتــرة التــي 

ً
ــة المســجل فــي ســنتي 2021 و2022، مقارن

ســبقت ســنة 2020. ويبلــغ الدخــل المعــدّل لســنة 2022 مــا 
مقــداره 63.465 مليــون دولار أمريكــي، منهــا %10 )6.347 
حقــوق  لصنــدوق حفــظ  أمريكــي( مخصّصــة  مليــون دولار 
الملكيــة الــذي بلــغ 33.486 مليــون دولار أمريكــي فــي 
نهايــة ســنة 2022. وانتهــت الأربــاح المحتجــزة فــي ســنة 
2022 بمبلــغ 453.254 مليــون دولار أمريكــي، بزيــادة قدرهــا 

31.847 مليــون دولار أمريكــي عــن ســنة 2021.

التوزيع الاستراتيجي للأصول

المخصص بعد التمويل

المخصص الحالي

أسهم الأسواق 
المتقدمة

أسهم الأسواق 
الناشئة

الأسهم 
الخاصة

البنية العقار
التحتية

الإجارة والديون 
الخاصة

أصول الخزانة
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الملحق 1

قائمة 
الاعتمادات في 

سنة 2022
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حجم البلد المشروع
المشروع

مساهمة 
الصندوق 
)بملايين 

الدولارات 
الأمريكية(

نوع مساهمة 
الصندوق

قرض2.401.00غينياالبرنامج الإقليمي لخرائط خصوبة التربة لفائدة غرب أفريقيا

قرض2.401.00السنغالالبرنامج الإقليمي لخرائط خصوبة التربة لفائدة غرب أفريقيا

قرض1.340.50غامبياالبرنامج الإقليمي لخرائط خصوبة التربة لفائدة غرب أفريقيا

قرض1.500.75ماليالبرنامج الإقليمي لخرائط خصوبة التربة لفائدة غرب أفريقيا

قرض2.001.00النيجرالبرنامج الإقليمي لخرائط خصوبة التربة لفائدة غرب أفريقيا

مشروع الأطفال والمراهقين غير الملتحقين بالمدارس في 
قرض43.0010.00بوركينا فاسوبوركينا فاسو

مهمة تشخيص مع المملكة العربية السعودية في إطار 
المرحلة الثانية من التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن 

تلافيه )بناء القدرات(
منحة0.020.02مالي

حملات علاج إعتام عدسة العين في مالي في إطار التحالف 
منحة0.150.15ماليمن أجل مكافحة العمى الممكن تلافيه

المرحلة الثانية من التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن 
منحة0.110.11موزمبيقتلافيه - حملات علاج إعتام عدسة العين

المرحلة الثانية من التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن 
منحة0.040.04تشادتلافيه – برنامج المنح الدراسية

المرحلة الثانية من التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن 
منحة0.040.04غينيا بيساوتلافيه – المنح الدراسية لأطباء العيون

المرحلة الثانية من التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن 
منحة0.040.04موريتانياتلافيه – المنح الدراسية لأطباء العيون

المرحلة الثانية من التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن 
منحة0.080.08النيجرتلافيه – المنح الدراسية لأطباء العيون

المرحلة الثانية من التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن 
تلافيه – البرنامج التجريبي لفحص الأخطاء الانكسارية غير 

المصححة 
منحة0.160.16النيجر

المرحلة الثانية من التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن 
منحة0.120.12توغوتلافيه – خمس حملات لعلاج إعتام عدسة العين في توغو

المرحلة الثانية من التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن 
منحة0.070.07توغوتلافيه – برنامج المنح الدراسية 

المرحلة الثانية من التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن 
تلافيه – المشروع التجريبي لحملات فحص وتدبير الأخطاء 

الانكسارية غير المصححة في 125 مدرسة ثانوية في توغو 
منحة0.090.09توغو

المرحلة الثانية من التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن 
تلافيه – المشروع التجريبي لحملات فحص وتدبير الأخطاء 

الانكسارية غير المصححة في 140 مدرسة ابتدائية في النيجر
منحة0.090.09النيجر
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برنامج تطوير قدرات صناع القرار والمهنيين في مجال صحة 
العيون في إطار التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن 

تلافيه، بالشراكة مع الوكالة الدولية للوقاية من العمى

مشروع 
منحة0.520.24إقليمي

حملات علاج إعتام عدسة العين في إطار التحالف من أجل 
منحة0.080.08جيبوتيمكافحة العمى الممكن تلافيه

قرض25.0010.00تشادمشروع تعزيز الصمود الاقتصادي للمنشآت الضعيفة

قرض20.0010.00أوغندامشروع تعزيز الصمود الاقتصادي للمنشآت الضعيفة

مشروع برنامج تطوير المهارات، والتدريب، والتعليم
منحة99.643.00إقليمي

برنامج تضامن لتسريع استجابة منظمات المجتمع المدني 
للجائحة – أنقذوا الأطفال )إنقاذ الأرواح/زيادة الصمود 

المالي/الأطفال يتعلمون(
منحة47.420.45أفغانستان

صندوق العيش والمعيشة – تطوير سلاسل القيمة الزراعية 
منحة002.42بنينالمتكاملة

صندوق العيش والمعيشة – تطوير سلاسل القيمة الزراعية 
منحة001.78بوركينا فاسوالمتكاملة

صندوق العيش والمعيشة – دعم مشروع تعزيز النظام 
منحة63.375.65توغوالصحي والرعاية الصحية الأولية

صندوق العيش والمعيشة – دعم سبل عيش الناس في 
منحة13.611.78مالديفقطاع المصايد في مالديف من خلال الطاقة المستدامة

صندوق العيش والمعيشة – مشروع دعم خدمات الرعاية 
منحة18.191.51موريتانياالصحية للأمهات والمواليد 

الصندوق الإسلامي العالمي للاجئين – بالشراكة مع 
مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

مشروع 
رأس المال500.0050.00إقليمي

841.48102.17المجموع

97.6434.25القروض

243,8417,92المنح

500.0050.00الاستثمارات
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الملحق 2

وصف مختصر 
للبرامج والمشاريع 

المعتمدة في 
سنة 2022
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برنامج تطوير المهارات، والتدريب، والتعليم لفائدة 
اللاجئين والنازحين في البلدان الأعضاء

م الأطفال والمراهقين غير 
ّ
مشروع تسريع تعل

الملتحقين بالمدارس - بوركينا فاسو

وصف المشروع:

برنامــج تطويــر المهــارات، والتدريــب، والتعليــم مســتمدّ 
مــن الاســتراتيجية التشــغيلية المعتمــدة وخطــة العمــل 
الخماســية المتعلقــة بسياســة الهشاشــة والقــدرة علــى 
الصمــود للحــد مــن الفقــر وتحســين ســبل العيــش مــن خــلال 
فــي  المضيفــة  والمجتمعــات  والنازحيــن،  اللاجئيــن،  دعــم 
البلــدان الناميــة. وقــد صُمّــم هــذا البرنامــج لتلبيــة احتياجــات 
اللاجئيــن، والنازحيــن، والمجتمعــات المضيفــة مــن خــلال نهــج 
شــامل يضمــن تطويــر مهاراتهــم وحصولهــم علــى الفــرص 
ــادة الأمــل  ــم البرنامــج لإع ــة. وصُمّ ــة والاجتماعي الاقتصادي
المســتضيفة  والمجتمعــات  والنازحيــن  اللاجئيــن  للشــباب 

ــة. الضعيف

ويشمل نطاق البرنامج ما يلي:

توفير التعليم الذكي لزيادة فرص حصول الأطفال . 1
اللاجئين والنازحين على التعليم الأساسي من خلال 
التعلم الافتراضي والمختلط )عبر الإنترنت والفصول 

الدراسية(؛

تنفيذ مشاريع تطوير مهارات الشباب اللاجئين . 2
والنازحين؛

زيادة فرص الحصول على التعليم العالي في برامج . 3
الطوارئ لتوفير فرص أكاديمية فضلى للاجئين 

والنازحين؛

إقامة مشاريع تطوير ريادة الأعمال وتوفير فرص عمل . 4
مراعية للبيئة؛ 

تدبير البرنامج.. 5

وصف المشروع:

المشــروع المقتــرح مســتمدّ مــن آليــة التمويــل المتعــددة الســنوات 
بالمــدارس  الملتحقيــن  غيــر  الأطفــال  تســجيل  برنامــج   - للصنــدوق 
واســتبقائهم فيهــا. ووافــق مجلــس إدارة الصنــدوق علــى هــذا المشــروع 
فــي أبريــل 2018. ويتمثــل الهــدف الإنمائــي المتوخــى منــه فــي دعــم 
ــر  ــات غي ــادة حصــول الأولاد والبن ــى ضمــان زي ــة إل جهــود الحكومــة الرامي
ــى  ــا، عل ــن 9 و12 عامً ــم بي ــراوح أعماره ــن تت ــدارس، الذي ــن بالم الملتحقي
ــوع الاجتماعــي والشــامل مــن خــلال المــدارس  التعليــم المســتجيب للن
ــوكل دي موهــون،  ــي ب ــة المســتهدفة ف الســريعة والمــدارس الابتدائي
والمنطقــة  الشــرقية،  والمنطقــة  الوســطى،  الشــمالية  والمنطقــة 
فــي  الســاحل  ومنطقــة  الشــمالية  والمنطقــة  الوســطى،  الشــرقية 

بوركينــا فاســو. ويشــمل نطــاق المشــروع مــا يلــي:

التكلفة الإجمالية للمشروع:
100 مليون دولار أمريكي.

مساهمة الصندوق: 
3 ملايين دولار أمريكي )منح(.
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التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن تلافيه )المرحلة الثانية(

وصف المشروع:

ــه  ــة العمــى الممكــن تلافي ــل مكافح ــف مــن أج برنامــج التحال
الصحــة مــن  برنامــج مشــترك مــع وزارات  الثانيــة-  –المرحلــة 
خــلال البرامــج الوطنيــة فــي البلــدان الأعضــاء، والمنظمــات غيــر 
الحكوميــة، ومراكــز التدريــب، والمؤسســات المانحــة. وقــد أحرز 
ــر حقيقــي  ــه تأثي ــه، وكان ل ــذ بدايت ــا من

ً
ــا ملحوظ البرنامــج نجاحً

ــا. ــدان الأعضــاء المســتفيدة، لا ســيما فــي أفريقي فــي البل

ــة الثانيــة مــن هــذا البرنامــج إلــى المســاهمة  وتهــدف المرحل
فــي تحســين جــودة حيــاة الأشــخاص ذوي الإعاقــة البصريــة 
البلــدان  فــي  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  بحالتهــم  والارتقــاء 
الأعضــاء فــي البنــك. ويهــدف البرنامــج علــى وجــه التحديــد إلــى 
تقديــم خدمــات شــاملة ومســتدامة فــي مجــال رعايــة العيــون، 
ويمكــن الاســتفادة منهــا فــي 13 بلــدا عضــوا. وفــي ســنة 
2022، وافــق مجلــس الإدارة علــى منــح بقيمــة 0.24 مليــون 
دولار أمريكــي للشــق الإقليمــي مــن البرنامــج ومنــح بقيمــة 
1.08 مليــون دولار أمريكــي لفائــدة البلــدان الأعضــاء التاليــة:

التكلفة الإجمالية للمشروع: 
43 مليون دولار أمريكي.

مساهمة الصندوق:  
10 ملايين دولار أمريكي )قرض(.

م الآمن والحضور في المدارس؛. 1
ّ
زيادة فرص التعل

تعزيز تقديم التعليم الجيد والاستبقاء؛. 2

تعزيز بناء القدرات المؤسسية؛. 3

دعم تدبير المشروع، وتنسيقه، ومراقبته، ومراجعة . 4
حساباته؛

عنصر الاستجابة لحالات الطوارئ.. 5

البلد المشروع
حجم المشروع 

)بالدولار 
الأمريكي(

منحة الصندوق 
)بالدولار الأمريكي(

المرحلة الثانية من برنامج التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن 
36.00036.000تشادتلافيه – برنامج المنح الدراسية

حملات علاج إعتام عدسة العين في جيبوتي في إطار المرحلة 
76.00076.000جيبوتيالثانية من برنامج التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن تلافيه

المرحلة الثانية من برنامج التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن 
42.00042.000غينيا بيساوتلافيه –المنح الدراسية لأطباء العيون 

المرحلة الثانية من برنامج التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن 
تلافيه – مهمة تشخيص مع المملكة العربية السعودية )بناء 

القدرات(
23.00023.000مالي

حملات علاج إعتام عدسة العين في مالي في إطار التحالف من أجل 
149.000149.000ماليمكافحة العمى الممكن تلافيه 

 172.000المجموع فيما يخص مالي

المرحلة الثانية من التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن تلافيه 
38.00038.000موزمبيق–المنح الدراسية لأطباء العيون 
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المرحلة الثانية من التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن تلافيه 
110.000110.000موزمبيق- حملات علاج إعتام عدسة العين 

 172.000 المجموع فيما يخص موزمبيق

المرحلة الثانية من التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن تلافيه 
75.00075.000النيجر–المنح الدراسية لأطباء العيون

المرحلة الثانية من التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن تلافيه 
158.000158.000النيجر–البرنامج التجريبي لفحص الأخطاء الانكسارية غير المصححة

المرحلة الثانية من التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن تلافيه 
–البرنامج التجريبي لحملات فحص وتدبير الأخطاء الانكسارية غير 

المصححة في 140 مدرسة ابتدائية في النيجر
92.00092.000النيجر

325.000المجموع فيما يخص النيجر

المرحلة الثانية من التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن تلافيه 
120.000120.000توغو– خمس حملات لعلاج إعتام عدسة العين في توغو

المرحلة الثانية من التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن تلافيه 
73.00073.000توغو– برنامج المنح الدراسية

المرحلة الثانية من التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن تلافيه 
–البرنامج التجريبي لحملات فحص وتدبير الأخطاء الانكسارية غير 

المصححة في 125 مدرسة ثانوية في توغو 
94.00094.000توغو

287.000  المجموع فيما يخص توغو

برنامج تطوير قدرات صناع القرار والمهنيين في مجال صحة العيون 
في إطار التحالف من أجل مكافحة العمى الممكن تلافيه، 

بالشراكة مع الوكالة الدولية للوقاية من العمى 

مشروع 
515.000240.000إقليمي

التكلفة الإجمالية للمشروع: 
1.60 مليون دولار أمريكي

مساهمة الصندوق:  
1.32 مليون دولار أمريكي )منح(

برنامج إقليمي – الصندوق الإسلامي العالمي للاجئين
اتفــق صنــدوق التضامــن الإســلامي للتنميــة ومفوضية الأمــم المتحدة 
ــلامي  ــدوق الإس ــاء »الصن ــى إنش ــاون عل ــى التع ــن عل ــؤون اللاجئي لش
العالمــي للاجئيــن« لتوفيــر مــوارد رأســمالية مســتدامة ابتغــاء دعــم 
وعديمــي  والنازحيــن،  للاجئيــن،  والاقتصــادي  الإنســاني  التمكيــن 
الجنســية، والمجتمعــات المضيفــة لهم )المســتفيدين المســتهدفين( 

ــدان الأعضــاء. فــي البل

الصنــدوق 500 مليــون دولار  لهــذا  المســتهدف  المــال  ويبلــغ رأس 
أمريكــي. ويســاهم المؤسســان المشــتركان فيــه، وهمــا صنــدوق 
التضامــن الإســلامي للتنميــة ومفوضيــة الأمــم المتحــدة لشــؤون 
اللاجئيــن، كل منهمــا بمبلــغ 50 مليــون دولار أمريكــي مــن إجمالــي 
للصنــدوق. وسيســتخدم  أولــي  مــال  كــرأس  المقتــرح،  المــال  رأس 
المشــاريع  لتمويــل  المــال  رأس  اســتثمارات  مــن  المتأتــي  الدخــل 

المســتهدفين. للمســتفيدين  والبرامــج 

ومجــالات التدخــل المســتهدفة هــي التعليــم، وبرامــج إيجــاد فــرص 
الصحيــة،  والنظافــة  الصحــي  والصــرف  والميــاه،  والصحــة،  العمــل، 
للبيئــة،  المراعيــة  الطاقــة  ومنــه  المناخــي  والعمــل  والمــأوى، 
والاســتجابة لحــالات الطــوارئ لتعزيــز قــدرة اللاجئيــن علــى الصمــود. 
وستســاعد عمليــات الصنــدوق علــى زيــادة فــرص الحيــاة الطبيعيــة 
ــد  والكريمــة للمســتفيدين المســتهدفين فــي الأوضــاع القائمــة وعن

مجموع رأس المال 
المستهدف للصندوق: 

500 مليون دولار أمريكي

مساهمة الصندوق: 
50 مليون دولار أمريكي )وقف(.
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تعزيز الصمود الاقتصادي للمنشآت الضعيفة - جمهورية تشاد

الأصليــة. بلدانهــم  إلــى  عودتهــم 

وتشمل الأهداف الرئيسية للصندوق الإسلامي العالمي 

للاجئين ما يلي:

توفير مصدر تمويل عالمي مستمر ومتوقع ومؤثر . 1
موافق للشريعة الإسلامية لتلبية الاحتياجات 

الإنسانية والاجتماعية والاقتصادية للاجئين 
ومتطلباتهم في البلدان الأعضاء.

تعبئة الأموال الوقفية، وغير الوقفية، والتبرعات، . 2
والمساهمات المحتملة الأخرى من الحكومات، 

والمنظمات غير الحكومية، والمؤسسات الخاصة 
والمحسنين، والمؤسسات المالية والإنمائية، 

والشركات التجارية، والأفراد ذوي الملاءة المالية 
العالية، والجمهور محليًا وإقليميًا وعالميًا؛

إدرار الدخل/المساعدة المالية وغير المالية من . 3
الاستثمارات الوقفية المخصصة والمساهمات 

المحصلة؛ 

تخصيص الأموال المناسبة للبرامج والمشاريع . 4
المخصّصة لدعم اللاجئين، والنازحين، والمجتمعات 

المضيفة في القطاعات، والبلدان، والأوضاع 
المستهدفة.

وصف المشروع:

فــي  المنشــآت  لدعــم  المشــروع  هــذا  صُمّــم 
تمكيــن  حزمــة  بتوفيــر  المســتهدفة  المناطــق 
الفــرص  إتاحــة  شــأنها  مــن  متكاملــة  اقتصــادي 
الاقتصاديــة للمنشــآت وتمكينهــا مــن التعافــي مــن 
الشــامل  النمــو  علــى  والحفــاظ  كوفيــد-19  جائحــة 
والصغيــرة  الصغــرى  والمنشــآت  الأعمــال  لــرواد 
والمتوســطة. ويتألــف المشــروع مــن خمســة عناصــر:

آلية تمويل لتوسيع نطاق الوصول المالي . 1
لفائدة صغار المنتجين، والأنشطة المدرة للدخل، 
وخريجي مؤسسات التدريب المهني، والمنشآت 

الصغرى والصغيرة والمتوسطة.

تعزيز قدرات مؤسسات التمويل الأصغر على . 2
المراقبة والإدارة من خلال بناء نظام معلومات 

الإدارة.

المساعدة الفنية للمستفيدين المستهدفين، . 3
ذين، إنجاز دراسات 

ِّ
وبناء قدرات الشركاء المنف

الجدوى للقطاعات/المنتجات المحتملة.

دعم وحدة إدارة المشروع ووكالة التنفيذ.. 4

المراجعة المالية.. 5

مجموع رأس المال المستهدف: 
25 مليون دولار أمريكي

مساهمة الصندوق :  
10 ملايين دولار أمريكي )قروض(.
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تعزيز الصمود الاقتصادي للمنشآت الضعيفة - جمهورية أوغندا

البرنامج الإقليمي لخرائط خصوبة التربة لفائدة غرب أفريقيا

وصف المشروع:

الهــدف الشــامل المتوخــى مــن المشــروع هــو بنــاء قــدرة 
تحمــل  علــى  والمتوســطة  والصغيــرة  الصغــرى  المنشــآت 
الصدمــة الناجمــة عــن أزمــة جائحــة كوفيــد-19 وقدرتهــا علــى 
اســتيعابها مــن خــلال توفيــر الســيولة اللازمــة لاســتمرار 

العمــل وبنــاء القــدرات ذات الصلــة.

ويشمل نطاق المشروع ما يلي:. 1

آلية تمويل لتوسيع نطاق استفادة المنشآت الصغرى . 2
والصغيرة والمتوسطة من الخدمات المالية؛

بناء القدرات؛. 3

تدبير المشروع؛. 4

المراجعة المالية؛ . 5

عنصر الاستجابة لحالات الطوارئ.. 6

وصف المشروع:

يســعى المشــروع إلــى تخفيــف القيــود التــي تعيــق تنميــة قطــاع الزراعــة المكثفــة فــي عــدة بلــدان أعضــاء. ويهــدف إلــى 
المســاهمة فــي الجهــود التــي تبذلهــا الحكومــات لتحســين إنتــاج المحاصيــل والأمــن الغذائــي. وســيتحقق ذلــك مــن خــلال 
ــا بتطويــر القــدرات وتوفيــر 

ً
تحســين الدرايــة بحالــة خصوبــة التربــة وتحســين اســتخدام الأســمدة. وســيقوم هــذا البرنامــج أيض

ــة المحصّــل  ــات الترب ــات المحــدّدة لعين ــات للمغذي التمويــل لهــذه المعــدات المتخصصــة. ويَقتــرح إجــراء تجــارب اســتجابة النب
عليهــا. وكانــت الاعتمــادات لفائــدة هــذا البرنامــج فــي ســنة 2022 كالتالــي:

مجموع رأس المال المستهدف: 
20 مليون دولار أمريكي

مساهمة الصندوق:   
10 ملايين دولار أمريكي )قروض(

البلد
التكلفة الإجمالية 

للمشاريع 
)بملايين الدولارات 

الأمريكية(

مساهمة 
الصندوق )بملايين 

الدولارات 
الأمريكية(

السنغال

غينيا

النيجر

النيجر

غامبيا

2.341

21

21

1.830.75

1.340.5
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مشروع تسريع استجابة منظمات المجتمع المدني للجائحة 
)تضامن(

صندوق العيش والمعيشة - مشروع دعم خدمات رعاية صحة 
الأمهات والمواليد من خلال آلية تبادل المعارف والخبرات - موريتانيا

وصف المشروع:

الصحــي  النظــام  إلــى دعــم  المقتــرح  يهــدف المشــروع 
متاحــة  الصحيــة  الرعايــة  تظــل  حتــى  أفغانســتان  فــي 
للنــاس وفــي متناولهــم. ويســاهم المشــروع فــي عنصــر 
»الاســتجابة الطبيــة الطارئــة مــن خــلال منظمــات المجتمــع 
اســتجابة  لتســريع  تضامــن  برنامــج  إطــار  فــي  المدنــي« 

للجائحــة. المدنــي  المجتمــع  منظمــات 

دعم مستشفى مرويس الإقليمي: تقديم دعم . 1
شامل لتحسين الإدارة والخدمات في مستشفى 

مرويس، مع التركيز على بناء قدرات موظفي 
المستشفى الرئيسيين.

تقديم الرعاية في حالات الإصابة: مواصلة تقديم . 2
المساعدة لمستشفى مرويس والمستشفيات 
الأخرى على تعزيز أقسام الطوارئ و/أو القدرات 

الجراحية.

وصف المشروع:

مــن  الاســتفادة  فــرص  تحســين  علــى  المشــروع  ســيعمل 

خدمــات الصحــة الإنجابيــة وصحــة الأمهــات والمواليــد والأطفــال 

إلــى  إضافــة  ولايــات،  خمــس  فــي  والتغذيــة  والمراهقيــن 

تزويــد  خــلال  مــن  نواكشــوط  فــي  واحــد  إحالــة  مستشــفى 

المرافــق الصحيــة بمعــدات رعايــة التوليــد والمواليــد فــي حــالات 

الطــوارئ، والمســاهمة فــي تنميــة رأس المــال البشــري عــن 

طريــق بنــاء قــدرات القــوى العاملــة الصحيــة وإيجــاد الطلــب لزيــادة 

الأمهــات  وصحــة  الإنجابيــة  الصحــة  خدمــات  مــن  الاســتفادة 

والتغذيــة.  والمراهقيــن  والأطفــال  والمواليــد 

ويتألف المشروع من ستة عناصر، هي:

تحسين فرص الاستفادة من خدمات الرعاية الصحية . 1

الإنجابية، وصحة الأمهات والمواليد والأطفال من خلال 

التكلفة الإجمالية للمشروع:  
47.42 مليون دولار أمريكي.

مساهمة الصندوق:   
 0.45 مليون دولار أمريكي )منحة(
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وصف المشروع:

الخطــة  أهــداف  تحقيــق  فــي  المشــروع  سيســاهم 
تهــدف  التــي   )2022-2017( البشــرية  للتنميــة  الوطنيــة 
إلــى ضمــان أعلــى مســتوى ممكــن مــن الصحــة لجميــع 
الســكان مــن خــلال بــذل كل الجهــود لتطويــر نظــام صحــي 
فعــال يعتمــد علــى المبــادرات العامــة والخاصــة، والفردية 
والجماعيــة وســهل الوصــول إليــه ومنصــف، ويكفــل الحق 
وتشــمل   .

ً
ضعفــا الأشــد  الفئــات  لجميــع  الصحــة  فــي 

ــي: ــج الرئيســية المتوقعــة مــا يل النتائ

زيادة الاستفادة من خدمات صحة الأمهات . 1
والمواليد والأطفال، إلى جانب مكافحة الأمراض 

المعدية الرئيسية في جميع أنحاء البلد؛

بناء 30 مرفقا صحيا، وإعادة تأهيل 26 مرفقا آخر، . 2
وتوفير المعدات ذات الصلة؛

اقتناء 20 مركبة، و100 دراجة نارية، و20 سيارة . 3
إسعاف طبية لأنشطة التنسيق، والإشراف، 

وأنشطة التوعية والإخلاء الطبي، على التوالي؛

تدريب أكثر من 200 عامل صحي و82 عاملا فنيًا . 4
على استخدام المعدّات الطبية الأحيائية؛

تدريب أكثر من 1,000 عامل صحي على مجموعة . 5
واسعة من المواضيع الصحية، ومنها صحة الأمهات 

والمواليد والأطفال، والرعاية الطارئة لحديثي 
الولادة، والتدبير المتكامل لأمراض الطفولة، 

ومكافحة العدوى والوقاية؛

تدريب نحو 2.300 عامل صحي في المجتمعات . 6
المحلية على تقديم خدمات ترويجية ووقائية 

ورعاية متكاملة في مجتمعاتهم؛

توريد العقاقير والكواشف الخاصة بتشخيص/. 7
الكشف عن فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز 

والسل والملاريا والوقاية منها وعلاجها.

ذ المشروع ضمن العناصر الستة التالية:
َّ

وسينف

تحسين تقديم الخدمات؛. 1

تحسين جودة الخدمات؛. 2

تحسين تدبير قطاع الصحة؛. 3

دعم تنفيذ المشروع؛. 4

مراجعة الحسابات المالية؛. 5

الاستجابة لحالات الطوارئ.. 6

اقتناء وتركيب المعدات الطبية وشبه الطبية؛

بناء قدرات القوى العاملة الصحية وتدريب مقدمي . 2

الرعاية الصحية؛

تطوير القدرات المؤسسية في إطار آلية تبادل . 3

المعارف والخبرات؛

دعم تنفيذ المشروع؛. 4

خدمة المراجعة المالية؛. 5

عنصر الاستجابة لحالات الطوارئ.. 6

التكلفة الإجمالية للمشروع:
18.19 مليون دولار أمريكي

التكلفة الإجمالية للمشروع:
63.37 مليون دولار أمريكي.

مساهمة الصندوق: 
1.51 مليون دولار أمريكي )منحة(.

مساهمة الصندوق: 
5.64 مليون دولار أمريكي )منح(.

صندوق العيش والمعيشة - مشروع تعزيز النظام الصحي والرعاية 
الصحية الأولية - توغو
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وصف المشروع:

الانتعــاش  تعزيــز  علــى  المشــروع  هــذا  سيســاعد 
مصايــد  لقطــاع  كوفيــد-19  جائحــة  بعــد  الاقتصــادي 
وتســهيل  تعزيــز  خــلال  مــن  مالديــف  فــي  الأســماك 
الوصــول إلــى التكنولوجيــات والتقنيــات لزيــادة الربحيــة 
بعــد  مــا  خســائر  وتقليــل  المصيــد  جــودة  وتحســين 
الحصــاد وتقليــل الاعتمــاد علــى الوقــود الأحفــوري، وفقــا 
لمــا تنــص عليــه خطــة العمــل الاســتراتيجية لحكومــة 
مالديــف للفتــرة 2019-2023. والهــدف المحــدّد المنشــود 
ــردة  ــر المب ــاه البح ــة مي ــاء أنظم ــو إنش ــروع ه ــن المش م
وأنظمــة الطاقــة الشمســية علــى متــن 200 ســفينة 

صيــد.

والناتــج المتوقــع مــن المشــروع هــو تحســين الحيــاة 
فــي  الأســماك  مصايــد  قطــاع  فــي  العيــش  وســبل 

المتجــددة. الطاقــة  خــلال  مــن  مالديــف 

وسيساهم المشروع في تحقيق النتائج التالية:

200 منشأة صغيرة ومتوسطة تشملها . 1
المساعدة المالية أو غير المالية )النسبة المئوية 

للمنشآت المملوكة للشباب، والنسبة المئوية 
للمنشآت المملوكة للنساء، والنسبة المئوية 
لتعاونيات المزارعين( بحلول سنة 2026 )مؤشر 

القطاعات الأساسية: 10203(؛

زيادة القدرة على توليد الطاقة من مصادر متجددة . 2
بمقدار 1.6 ميغاوات )مؤشر القطاعات الأساسية: 

5200( بحلول سنة 2026؛

الوصول إلى سعة تخزين للأسماك مقدارها 3.000 . 3
طن بحلول سنة 2026؛

تحسين جودة المصيد )تقليل التلف( من 85% في . 4
سنة 2022 إلى 95% في سنة 2026؛

زيادة دخل الصيادين بنسبة %10 على الأقل من سنة . 5
2022 إلى سنة 2026؛ 

خفض انبعاثات ثنائي أكسيد الكربون بمقدار 2.104 . 6
أطنان سنويًا ابتداء من سنة 2026.

صندوق العيش والمعيشة - دعم سبل عيش الناس في قطاع مصايد 
الأسماك من خلال الطاقة المستدامة - مالديف

صندوق العيش والمعيشة - تطوير سلاسل القيمة الزراعية 
المتكاملة - بنين

التكلفة الإجمالية للمشروع:  
 13.61 مليون دولار أمريكي.

مساهمة الصندوق:   
1.78 مليون دولار أمريكي )منحة(.

ــى  الهــدف الرئيســي مــن المشــروع هــو المســاعدة عل
النمــو  وتعزيــز  المرتفــع  الأرز  اســتيراد  معــدل  تقليــل 
والتحويــل،  الإنتــاج،  تحســين  خــلال  مــن  الاقتصــادي 
وإضافــة القيمــة، والتســويق، وتعزيــز مشــاركة القطــاع 

المتوقعــة هــي: والنتائــج  الخــاص. 

 من . 1
ً
إعادة تأهيل 1.000 هكتار وتطوير 150 هكتارا

الأراضي المزروعة بالأرز؛

إنتاج بذور الأرز المعتمدة لمساحة 12.000 هكتار . 2
من الأراضي؛

زيادة إنتاجية الأرز من 4 أطنان/هكتار إلى 6 أطنان/. 3
هكتار؛

زيادة إنتاج الأرز الوطني بنسبة 50%؛. 4

إنشاء مرافق لتخزين البذور، والأسمدة، والأرز، والأرز . 5
المطحون؛

إنشاء ستة مصانع لتحويل الأرز المسلوق؛. 6

إنشاء وتجهيز 12 منصة تجارية للأرز المطحون؛. 7

زيادة الاكتفاء الذاتي من الأرز من 11% إلى %25. . 8
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ويستهدف المشروع بكيفية مباشرة نحو 50.000 أسرة.

ويشمل نطاق المشروع أربعة عناصر، وهي:

رفع إنتاج الأرز وإنتاجيته؛. 1

تعزيز الربط بالأسواق؛. 2

دعم السياسات والمؤسسات؛. 3

تدبير المشروع وتنسيقه.. 4

 
ً
تدخــلا والمؤسســية  البشــرية  القــدرات  تنميــة  وســتكون 

ــم المشــروع ضمــن برنامــج إقليمــي لتحقيــق  . وصُمِّ
ً
شــاملا

التالييــن: الهدفيــن 

ري البذور، التي أنشأتها . 1
ّ

تطوير الشبكة الإقليمية لمطو
مراكز البحوث الزراعية الوطنية في كل من هذه البلدان 

بدعم من المركز الأفريقي للأرز )Africa-Rice(؛

إقامة روابط بين المزارعين والأسواق القائمة على حلول . 2
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات بدعم من مؤسسة 

.)Manobi( مانوبي

التكلفة الإجمالية للمشروع:  
 18.4 مليون دولار أمريكي..

مساهمة الصندوق:   
2.43 مليون دولار أمريكي )منحة(.

صندوق العيش والمعيشة - تطوير سلاسل القيمة الزراعية 
المتكاملة - بوركينا فاسو

صنــدوق العيــش والمعيشــة - تطويــر سلاســل القيمــة 
ــا فاســو الزراعيــة المتكاملــة - بوركين

الهــدف العــام مــن المشــروع هــو المســاهمة فــي النمو 
الزراعيــة وتطويــر  الإنتاجيــة  الشــامل مــن خــلال تعزيــز 
سلاســل القيمــة الزراعيــة التــي مــن شــأنها تســويق 
المحاصيــل المهمــة التــي ينتجهــا صغــار المزارعيــن، مــع 
ــذرة، والكســافا.  ــة محاصيــل: الأرز، وال ــز علــى ثلاث التركي
مــع  وبالتكامــل  جماعيــة  بكيفيــة  للمشــروع  ويمكــن 
ــل أخــرى، منهــا الخضــروات والماشــية )لا ســيما  محاصي
المجتــرات الصغيــرة والدواجــن(، أن يعــزز تعزيــزا كبيــرا دخــل 
صغــار المزارعيــن وغيرهــم وســبل عيشــهم علــى طــول 
سلاســل القيمــة التــي تــم تطويرهــا. والهــدف الإنمائــي 

هــو:

زيادة دخول صغار المزارعين ومقدمي الخدمات . 1
الزراعية؛ 

تسهيل تطوير الشركات والمنشآت الريفية . 2
المشاركة في سلسلة قيمة المحاصيل والحصول 

على التمويل؛

تعزيز قدرة منظمات المزارعين على الاضطلاع . 3
بمشاريع التنمية الريفية.

ويشمل نطاق المشروع أربعة عناصر، وهي:

تعزيز الإنتاجية الزراعية: لتمكين بوركينا فاسو . 1
من تلبية الطلب الوطني وزيادة القيمة المضافة 

للمحاصيل الثلاثة المستهدفة، لا بد من التدخل في 
رابط الإنتاج في ضوء المعيقات الرئيسية التي تحول 

دون تنميتها. وينقسم هذا العنصر إلى عنصرين 
فرعيين:

تطوير البنية التحتية الداعمة للإنتاج، ولا سيما  	
تطوير 730 هكتارًا من المناطق المحيطة، مع 

التحكم في المياه بكيفية كاملة في دانغومانا 
)جماعة سونو( وبناء الصوبات الزراعية؛

دعم التنمية من خلال توفير المدخلات الزراعية وبناء  	
قدرات المنتجين على الاستعانة بتقنيات الإنتاج 
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المبتكرة.

إضافة القيمة والوصول إلى الأسواق: يهدف هذا . 2
العنصر إلى زيادة القدرة التنافسية لسلاسل القيمة 

المستهدفة )الأرز، والذرة، والكسافا( من خلال تحسين 
قدرات الجهات الفاعلة في روابط التجهيز والتسويق. 

وينقسم هذا العنصر إلى عنصرين فرعيين: )1( دعم تجهيز 
المنتجات الزراعية من خلال إنشاء مرافق الحفظ والتخزين، 

وإنشاء وحدات تجهيز جديدة؛ و)2( تحسين تسويق 
المنتجات الزراعية من خلال إعادة تأهيل/تشييد الطرق 

الريفية والتدريب على التجهيز.

التكلفة الإجمالية للمشروع:
16 مليون دولار أمريكي.

مساهمة الصندوق: 
1.78 مليون دولار أمريكي )منح(. 
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الملحق 3

بيان المساهمة 
في رأسمال 

الصندوق حتى 31 
ديسمبر 2022 
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د بها ودُفعت بالكامل
ِّ

مبالغ تعُه

ملاحظات
المبالغ المدفوعة
 بآلاف الدولارات(

)الأمريكية

 التعهدات
 بآلاف الدولارات(

)الأمريكية
البلد الرقم

مدفوع بالكامل 1,000,000 1,000,000 المملكة العربية السعودية 1

مدفوع بالكامل 300,000 300,000 الكويت 2

مدفوع بالكامل 50,000 50,000 الجزائر 3

مدفوع بالكامل 50,000 50,000 قطر 4

مدفوع بالكامل 20,000 20,000 ماليزيا 5

مدفوع بالكامل 11,000 11,000 كازاخستان 6

مدفوع بالكامل 10,000 10,000 مصر 7

مدفوع بالكامل 10,000 10,000 باكستان 8

مدفوع بالكامل 10,000 10,000 إندونيسيا 9

مدفوع بالكامل 5,000 5,000 موريتانيا 10

مدفوع بالكامل 5,000 5,000 المغرب 11

مدفوع بالكامل 5,000 5,000 عمان 12

مدفوع بالكامل 5,000 5,000 تركيا 13

مدفوع بالكامل 5,000 5,000 تونس 14

مدفوع بالكامل 4,000 4,000 الغابون 15

مدفوع بالكامل 3,000 3,000 بروناي 16

مدفوع بالكامل 3,000 3,000 الأردن 17

مدفوع بالكامل 3,000 3,000 اليمن 18

مدفوع بالكامل 2,200 2,238 بوركينا فاسو 19

مدفوع بالكامل 2,000 2,000 البحرين 20

مدفوع بالكامل 2,000 2,000 سوريا 21

مدفوع بالكامل 2,000 2,000 الكاميرون 22

مدفوع بالكامل 2,000 2,000 نيجيريا 23

مدفوع بالكامل 2,000 2,000 غينيا 24

مدفوع بالكامل 1,000 1,000 لبنان 25

مدفوع بالكامل 500 500 سورينام 26

مدفوع بالكامل 300 424 أذربيجان 27

مدفوع بالكامل 300 300 أوزبكستان 28

مدفوع بالكامل 200 200 موزمبيق 29
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د بها ودُفعت بالكامل
ِّ

مبالغ تعُه

ملاحظات
المبالغ المدفوعة
 بآلاف الدولارات(

)الأمريكية

 التعهدات
 بآلاف الدولارات(

)الأمريكية
البلد الرقم

القسط الأول 36,100 944 السودان 1

الأقساط 1 إلى 11 13,000 11,000 بنغلاديش 2

الأقساط الثلاثة 
الأولى 6,920 1,553 بنين 3

6,000 1,000 العراق 4

القسط الأول 5,000 980 كوت ديفوار 5

القسط الأول 4,000 2,000 مالي 6

القسط الأول 2,000 1,000 توغو 7

القسط الأول 1,220 12 غامبيا 8

القسط الأول 1,000 300 سيراليون 9

القسط الأول 500 186 فلسطين 10

القسط الأول 300 100 تركمانستان 11

دفع
ُ
د بها ولم ت

ّ
 مبالغ تعُه

ملاحظات
المبالغ المدفوعة
 بآلاف الدولارات(

)الأمريكية

 التعهدات
 بآلاف الدولارات(

)الأمريكية
البلد الرقم

غير مدفوع - 10,000 السنغال 1

غير مدفوع - 2,000 تشاد 2

غير مدفوع - 2,000 النيجر 3

غير مدفوع - 1,000 المالديف 4

غير مدفوع - 650 جزر القمر 5

غير مدفوع - 200 غينيا بيساو 6

غير مدفوع - 100 أوغندا 7

غير مدفوع - 10 ألبانيا 8

القسط الأول - 300 سيراليون 9

القسط الأول - 186 فلسطين 10

القسط الأول - 100 تركمانستان 11
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د
ُّ

لا يوجد تعه

ملاحظات
المبالغ المدفوعة
 بآلاف الدولارات(

)الأمريكية

 التعهدات
 بآلاف الدولارات(

)الأمريكية
البلد الرقم

د
ّ

لا يوجد تعه - أفغانستان 1

د
ّ

لا يوجد تعه - جيبوتي 2

د
ّ

لا يوجد تعه - يانا
ُ
غ 3

د
ّ

لا يوجد تعه - إيران 4

د
ّ

لا يوجد تعه - قرغيزستان جمهورية 5

د
ّ

لا يوجد تعه - ليبيا 6

د
ّ

لا يوجد تعه - الصومال 7

د
ّ

لا يوجد تعه - طاجيكستان 8

د
ّ

لا يوجد تعه - الإمارات العربية المتحدة 9

البنك الإسلامي للتنمية

ملاحظات
المبالغ المدفوعة
 بآلاف الدولارات(

)الأمريكية

 التعهدات
 بآلاف الدولارات(

)الأمريكية
البلد الرقم

مدفوع بالكامل 1,000,000 1,000,000 البنك الإسلامي للتنمية 1

2,532,827 2,605,500 المجموع العام

بآلاف الدولارات الأمريكية- الموارد العينية للصندوق5

5,542 قطعة الأرض الوقفية في بنينليبيا 1

1,896 بوركينا فاسوالصومال 2
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الملحق 4

مختصرات أسماء 
البلدان الأعضاء 

في البنك باللغة 
الإنجليزية20

ــرة الناميــة  ــة الصغي ــدول الجزري ــر الســاحلية، وال ــدان الناميــة غي ــدان نمــوا، والبل 20مكتــب الأمــم المتحــدة للممثــل الســامي لأقــل البل

 .https://www.un.org/ohrlls/content/list-ldcs( 2023(
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بلدان من غير أقل البلدان الأعضاء نموا أقل البلدان الأعضاء نموا

NG نيجيريا AL ألبانيا AF أفغانستان

OM عمان AZ أذربيجان BD بنغلاديش

PK باكستان BH البحرين BJ بنين

PL فلسطين BN  بروناي دار
السلام TD تشاد

QA قطر CM الكاميرون KM جزر القمر

SA المملكة العربية 
السعودية EG مصر DJ جيبوتي

SR سورينام GA الغابون GM غامبيا

SY سوريا GY يانا
ُ

غ GN غينيا

TJ طاجيكستان ID إندونيسيا GW غينيا بيساو

TN تونس IR الأردن ML مالي

TR تركيا IQ العراق MR موريتانيا

TM تركمانستان JO الأردن MZ موزمبيق

AE الإمارات العربية 
المتحدة KZ كازاخستان NE النيجر

UZ أوزبكستان KW الكويت SN السنغال

KG  جمهورية
قرغيزستان SL سيراليون

LB لبنان SO الصومال

LY ليبيا SD السودان

MY ماليزيا TG توغو

MV المالديف UG أوغندا

MA المغرب YE اليمن
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الملحق 5

المشاريع التي 
خضعت للتقييم 
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صحية، الزراعة
ق الرعاية ال

مراف

 توسيع وترقية التعليم الأساسي والخدمات
 في بوركينا فاسو

 أكثر من 92,000 شخص (أكثر من
 أسرة في الجماعات الريفية 5,500

 (في ديورو والخدمات
ا

ً
 استفاد الصرف الصحي والتعليم أيض

من المساعدة الفنية التي
قدمتها منظمة وعد الألفية 

أنشئت 5 صناديق استثمارية مشتركة في مجال الصحة

أنشئت برامج أدوات الإنتاج الزراعي

ن ري التربة والمياه حُسِّ

شرت الممارسات الزراعية الجيدة، ومنها الجمع
ُ
 ن

بين الأسمدة العضوية والمعدنية

تم تعزيز خدمات الإرشاد والرصد الزراعيين

 تم التشجيع على تنويع المحاصيل والثروة
الحيوانية لإدرار الدخل والتغذية

 تم دعم التدبير الجيد للمنتجات الزراعية
.في مرحلة ما بعد الحصاد

تم الترويج لسلسلة قيمة الحليب من خلال منتجات الألبان
الصغيرة في ديورو

تم دعم تحويل الأرز غير المقشور من خلال
التعاونيات النسائية للأرز المسلوق في ديورو 

جرت هيكلة التعاونيات حول تسويق منتجات البستنة

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

تسريع وتيرة تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية
في مشاريع من جميع الأحجام من خلال

التدخلات المتعددة القطاعات

•

•

•

الاستعانة بالعلم في تصميم مجموعة من
الأدوات والأنظمة المبتكرة والقابلة للتطبيق

 على نطاق واسع لتحقيق
الأهداف الإنمائية للألفية.

تطوير القدرات المحلية والوطنية لدعم
وتوسيع نطاق جهودها الحاسمة

نسبة الالتحاق بالتعليم الأساسي
9674في سنة 2019 %94.5  1

2
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 المساهمة في تحسين صحة ورفاهية
 أطفال باكستان من خلال استئصال

 شلل الأطفال

 تم توريد وتسليم اللقاح الفموي ضد شلل
 الأطفال والسلع ذات الصلة  

 أجريت الحملات الوطنية ودون الوطنية
 للتطعيم ضد شلل الأطفال

أجريت حملات التعبئة الاجتماعية
تم تعزيز مراقبة برنامج استئصال شلل الأطفال

أجريت الأنشطة التمكينية على النحو الواجب

•

•

•
•
•

3

ناجح4558

ناجح جزئيا61302834

ناجح90778076

 وقف انتقال فيروس شلل الأطفال البري في
 باكستان بحلول مايو 2016، والحفاظ على

 حالة "الخلو من شلل الأطفال" للسنوات
 الثلاث التالية من خلال حملات التطعيم

 الشامل ضد شلل الأطفال في جميع أنحاء
 البلد، التي تستهدف جميع الأطفال دون

 سن الخامسة، فضلا على جانب التوعية
 والتعبئة المجتمعية الواسعة النطاق

.وكذلك أنشطة المراقبة القياسية

التقييم العام

اكتملت المدارس والمرافق ذات الصلة، كما كان متوقعا
وأنشئ 4,500 مقعد إضافي للطلاب، منها أكثر من

2,250 مقعدا للبنات (53,67    في سنة 2016

•  تم إنشاء وتأثيث 30 مجمعا للمدارس الابتدائية 
    وأصبحت عاملة في نهاية سنة 2015

•  تم حفر وتجهيز 29 بئرا، وأصبحت عاملة  

 تم إنشاء وتجهيز وتأثيث كلية تدريب الأساتذة في تينكودوغو
     وبدأت الكلية العمل منذ فبراير 2017 بأكثر من 500 طالبا    

•  تم بناء 30 بيتا للأساتذة مجهزا بالمرافق المناسبة 
    ( المراحيض والمطابخ) 

%



غير ناجح8515105

ناجح جزئيا

ناجح جزئيا

585596859

62504852

تحسين كفاءات محو الأمية، ومهارات 
العمل، وإنتاجية الأميين والفقراء من خلال 

الوصول إلى التعليم غير الرسمي، والتدريب 
المهني، و/أو خدمة التمويل الصغير.

تتمثل النتيجة الرئيسية للبرنامج في 
تحسين سبل عيش الأشخاص ذوي الدخل 

المنخفض من خلال تحسين استفادتهم من 
التمويل الأصغر، والتدريب الموجه نحو 

السوق، وفرص الأعمال.
وسيسهل البرنامج التواصل مع المشغلين 

الفاعلين في قطاع فرص الأعمال الخاصة 
لمساعدة السكان الفقراء النشطين، ولا 
سيما أرباب الأسر (رجالا ونساءً)، وإنشاء 

أنشطتهم المدرة للدخل، ومن ثم الانتقال 
من التبعية إلى الاكتفاء الذاتي.

ا بناء القدرات الكافية 
ً

وسيوفر البرنامج أيض
لفائدة وسطاء التمويل الأصغر المؤهلين 

لتقديم خدمات التمويل الأصغر الإسلامي 
التي تستجيب لاحتياجات وتفضيلات 

المستفيدين المستهدفين.

المساهمة في محو الأمية والحد 
من الفقر من خلال زيادة حصول الفقراء على 

المعرفة وخدمات التمويل.
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تم إنشاء وتشغيل نظام تعليم أساسي غير رسمي؛ •
هناك نظام عامل للتدريب المهني والتلمذة الصناعية 

يقوم على نهج "التعلم بالممارسة"
•

تم إجراء برنامج محو الأمية المهنية بكفاءة •

توفير فرص تمويل للمزارعين الفقراء في 
المناطق الحضرية والريفية المهمشة 

وزيادة فرص الحصول عليها من خلال 
خدمات التمويل الأصغر الملائمة 
والموثوقة والميسورة التكلفة؛

المساهمة في تطوير المؤسسات 
المالية والعملاء المسؤولين والقادرين 
والموافقين للشريعة، والمنخرطين في 

الأعمال التجارية بمزيد من الإنصاف، 
والمؤثرين تأثيرا فعالا في الظروف 

المعيشية للمستفيدين والاقتصاد ككل

تمثلت النتائج الإجمالية للمشروع في:

•

•

%
جات) من البرنامج، من 

ّ
استفادت 117,818 امرأة (مستفيدات ومرو

مجموع 120,517 مستفيدا ومروجا. والنتيجة هي استفادة 90
 من النساء في حفظة البرنامج. وهذا يوافق الهدف المحدّد

 فيما يتعلق بنسبة النساء في محفظة البرنامج.

بلغت نسبة إنجاز هذا الهدف               . والواقع أنه من بين 
35,000 مروج يتعين الإشراف عليهم، تم الإشراف بالفعل

 على 30,877 من المروجين.

•

•%88.22
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كانت النتيجتان المتوخاتين إجمالا من 
المشروع هما:

توفير فرص تمويل للمزارعين الفقراء 
في المناطق الحضرية والريفية 

المهمشة وزيادة فرص حصولهم 
عليها من خلال خدمات التمويل الأصغر 

الملائمة والموثوقة والميسورة 
التكلفة؛

•

المساهمة في تطوير المؤسسات 
المالية والعملاء المسؤولين 

والقادرين والموافقين للشريعة، 
والمنخرطين في الأعمال التجارية 

بمزيد من الإنصاف، والمؤثرين تأثيرا 
فعالا في الظروف المعيشية 
للمستفيدين والاقتصاد ككل. 

•

استفاد من برنامج المرابحة نحو 1,049 مزارعًا في 14 
منطقة/ولاية في البلد (مقابل 7,000 عند التقييم القبلي)

•

كانت النتيجتان المتوخاتين إجمالا من 
المشروع هما:

توفير فرص تمويل للمزارعين الفقراء في المناطق الحضرية 
والريفية المهمشة وزيادة فرص حصولهم عليها من خلال 

خدمات التمويل الأصغر الملائمة والموثوقة والميسورة 
التكلفة؛

•

المساهمة في تطوير المؤسسات المالية والعملاء 
المسؤولين والقادرين والموافقين للشريعة، والمنخرطين 
في الأعمال التجارية بمزيد من الإنصاف، والمؤثرين تأثيرا 

فعالا في الظروف المعيشية للمستفيدين والاقتصاد 
ككل.

•

20% من المستفيدين من النساء مقابل 50    عند التقييم 
القبلي.

•

ساهم المشروع في زيادة الشمول المالي للمستفيدين، 
إذ أفيدَ أن معظم المستفيدين لجأوا إلى القروض لتمويل 

أعمالهم لأول مرة.

•

برنامج تدريبي عن مبادئ ومنهجية التمويل الإسلامي 
لجميع الموظفين المشاركين في عملية الموافقة 

الائتمانية في جميع مناطق البلد الأربع عشرة.

•

صُرف مبلغ 22.4 مليون دولار أمريكي (3.4 
مليار تينغ كازاخستاني) للمستفيدين 

بموجب آلية المرابحة.

يبلغ متوسط القرض (المرابحة) 21,000 
دولار أمريكي (3.21 مليون تينغ 

كازاخستاني) مقابل 5،000 دولار أمريكي 
عند التقييم القبلي.

تم إحداث 9,000 فرصة عمل أو توفيرها 
من خلال المشروع في جميع أنحاء البلد.

تم تحسين سبل عيش سكان الريف من 
ذوي الدخل المنخفض من خلال تحسين 
فرص استفادتهم من التمويل الأصغر 

وتوسيع نشاط ريادة الأعمال في 
المناطق الريفية.

تعزيز سوق التمويل الإسلامي ومنتجاته

•

•

•

•

•

 2,286Ơتقديم قروض متناهية الصغر ل
مستفيد في جميع مناطق البلد.

التدريب وتبادل الخبرات في مجال التمويل 
الإسلامي في بنك الخرطوم في السودان 

لستة موظفين من اثنتين من الوكالات 
المنفذة.

•

•

%
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